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О развитии производства на предприятиях Всероссийского общества слепых в период  2006 - 2010 гг.
                                                  1.  Введение
        Создание условий для реализации законных прав инвалидов по зрению на трудоустройство,  их профессиональную реабилитацию, осуществление законных желаний инвалидов быть востребованными в обществе, быть полнокровными его членами, всегда было приоритетным направлением в формировании Центральным правлением ВОС политики по развитию производственных мощностей и направлений  деятельности  хозяйственных обществ ВОС.

        При этом, одновременно, всегда в рамках возможного, решалась задача по повышению экономической эффективности работы предприятий ВОС, с целью не только улучшения финансового положения непосредственно самих предприятий, решения социальных вопросов на них за счет заработанных средств, но и с целью наполняемости ежегодных бюджетов ВОС, обеспечивая тем самым необходимыми средствами уставную деятельность организации, региональных отделений, а также мероприятий  по всем иным  направлениям реабилитационной деятельности Всероссийского общества слепых (социально-культурная, спортивная, оздоровительная  работа и пр.).
        Отчетный период  ознаменован тем, что практически впервые государство озадачилось реальным состоянием дел в вопросах трудоустройства инвалидов. Благодаря настойчивой работе с органами государственной власти, неоднократных встреч Президента ВОС А.Я. Неумывакина с  руководителями государства, ряда министерств и  ведомств, в декабре 2005г. была принята федеральная целевая программа «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.». Данная программа кроме решения общегосударственных задач по поддержке людей с ограниченными возможностями определила   задачи по оказанию государственной поддержки общероссийским общественным организациям инвалидов в части создания новых рабочих мест для инвалидов, модернизации производств, освоению в производстве новых технических средств реабилитации инвалидов. В соответствии с Постановлением Правительства РФ  на развитие производств, создание новых рабочих мест для инвалидов и освоение новых видов тифлоизделий, Всероссийскому обществу слепых было выделено на 5 лет действия Программы более 317 млн. руб.
        Кроме этого, благодаря многогранной работе, проведенной руководством ВОС и непосредственно Президентом ВОС А.Я. Неумывакиным с руководителями государства,  удалось решить вопрос по возврату части налогов, выплаченных Всероссийским обществом слепых в госбюджет в виде налога на прибыль и отчислений на страховые взносы. Соответствующими постановлениями Правительства РФ, Всероссийскому обществу слепых в 2006г. было выделено 200 млн. руб., а в период с 2007г. по 2010г. по 300 млн. руб. ежегодно, подавляющая часть которых направлялась либо на развитие производства на предприятиях ВОС, создание новых рабочих мест для инвалидов, либо на оказание финансовой помощи предприятиям в период кризисных явлений в экономике Российской Федерации в 2008-2010гг.
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Фото1.               Президент ВОС А.Я.Неумывакин на открытии нового производства  в    

                            ООО «Белгородское» (май 2009г.)

2. Основные принципы построения и количественные показатели инвестиционных программ развития

        В целом, развитие производства на предприятиях Всероссийского общества слепых с 2006г. по 2010г. базировалось на основе «Концепции развития хозяйственных обществ на период с 2006-2010гг.» принятой ХХ съездом ВОС осенью 2006г.
        Согласно концепции, к инвестиционному процессу в той или иной мере привлекались, с целью их планомерного развития, практически все производственные предприятия ВОС, при определении группы бюджетообразующих предприятий ВОС, развитие которых было приоритетным. При этом, с учетом реалий рынка, необходимости предприятиям, массово использующих труд людей с ограниченными возможностями, конкурировать на равных с иными товаропроизводителями, развитие производств на основной части предприятий ВОС проводилось за счет внедрения современных, малозатратных по трудоемкости технологий, а в ряде случаев, где позволяла ситуация, автоматизированных или высокомеханизированных производств, с крайне малым задействованием человеческого ресурса. Новые рабочие места для инвалидов в таких случаях создавались на сопутствующих производствах социальной направленности. При этом экономический эффект от внедрения малолюдных технологий позволял не только создавать новые рабочие места, но и обеспечивать приемлемый уровень заработной платы инвалидов по всему предприятию.
        Ярким примером такого комплексного подхода к решению вопросов развития производства является  проведенная модернизация производства консервной упаковки в ООО «Банкон», с приобретением высокоскоростных линий по изготовлению жестяных консервных банок сварного и цельноштампованного типа, позволившая в разы увеличить годовые объемы производства, значительно  повысить заработную плату всех категорий работников, сохранить имеющиеся и создать дополнительные рабочие места для инвалидов на упаковочном участке и участке сборки изделий медицинского назначения.
        За счет   бюджетных средств, поступивших в ВОС,  в период с 2006г. по 2010г. реализовано пять годовых Программ развития предприятий. Кроме того, развитие производства проводилось за счет собственных средств предприятий, а также привлеченных средств, как правило, по региональным программам поддержки  инвалидных обществ и организаций, сохранения в регионах рабочих мест инвалидов на производственных предприятиях общественных организаций инвалидов. Имелись случаи предоставления предприятиям ВОС спонсорских средств, которые также направлялись на развитие производства. 
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 Фото 2.                  Агрегаты автоматизированной высокопроизводительной линии  по  

                   изготовлению цельнотянутых консервных банок в ООО «Банкон» г.Вязьма.
[image: image3.png]



Фото 3.         Социальное направление работы ООО «Банкон» г.Вязьма: рабочие места  

      инвалидов по зрению на участке сборки крышки СКО-1-82 и медицинских пипеток. 
        Формирование ежегодных Программ развития предприятий ВОС, включающих, в том числе, как раздел, и исполнение федеральной целевой программы «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.», осуществлялось Аппаратом управления ВОС на основе рассмотрения бизнес-планов инвестиционных проектов, в исключительных случаях – путем рассмотрения кратких технико-экономических обоснований. Состав участников ежегодных Программ развития обсуждался  Советом директоров хозяйственных обществ ВОС, с подробным анализом наиболее дорогостоящих проектов или носящих инновационный характер, с приглашением на заседания Совета генеральных директоров и ведущих специалистов предприятий ВОС для их защиты. Окончательный состав участников ежегодных Программ  утверждался соответствующими постановлениями  Центрального правления ВОС.
        За 2006-2010гг. в Аппарат управления ВОС поступило свыше 400 инвестиционных проектов предприятий ВОС и технико-экономических обоснований. Предприятиям выделены средства для реализации 277 инвестиционных проектов. В инвестиционном процессе за счет средств Программ развития предприятий ВОС приняло участие 127 предприятий ВОС. Кроме того, значительная часть предприятий участвовала в региональных программах, таких как программы Московская городская,
[image: image4.jpg]



Фото 4.  Вице-президент ВОС по промышленности - председатель Совета директоров  хозяйственных обществ ВОС  В.А. Балдыкин проводит очередное заседание Совета в ООО  «Арзамасское ПО «Автопровод» (2010г.)
Свердловской, Нижегородской,  Иркутской области и других, направленных на сохранение рабочих мест инвалидов на производстве. Таким образом, за крайне редким исключением, практически все предприятия ВОС в 2006-2010гг. получили возможность обновить свои производства с закупкой современного технологического оборудования и оснастки.
        В результате выполнения Программ развития предприятий ВОС  освоено 1200 млн. руб., полностью направленных на приобретение  современного технологического оборудования и специальной оснастки. Из них 317 млн. руб. инвестированы в производство за счет реализации федеральной целевой программы «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.», и 883 млн. руб. инвестированы на счет средств ВОС, поступивших в организацию в виде средств государственной поддержки (субсидий), как компенсация ВОС за ранее выплаченные налоги в государственный бюджет с 2002г.
        В соответствии с требованиями федеральной целевой программы «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.» предприятиями Всероссийского общества слепых направлено более 543 млн. руб. собственных средств в рамках выполнения ежегодных Программ развития, на техническое развитие производства, технологий, сохранение и создание новых рабочих мест для инвалидов.

        Таким образом, общая сумма средств, направленная на развитие производства в рамках выполнения ежегодных Программ развития предприятий ВОС за истекшие 5 лет составила 1743 млн. руб. Доля средств, поступившая от государства на обязательные цели по развитию производства  (федеральная целевая программа) составляет  18% от общей суммы инвестиционных средств.
        В соответствии с требованиями федеральной целевой программы «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.», параллельно решению вопросов по развитию производства, необходимо было решать и задачи по созданию новых рабочих мест для инвалидов. Во многих регионах Российской Федерации производственные предприятия Всероссийского общества слепых являются единственными потенциальными работодателями, способными с учетом специфических особенностей организации труда инвалидов по зрению произвести их трудоустройство, впрочем, как и инвалидов других категорий. Во многих, недостаточно промышленно развитых регионах Российской Федерации, имеется очередь на трудоустройство инвалидов, в том числе, инвалидов по зрению.
        Согласно Постановлению Правительства РФ  №832 от 29 декабря 2005г., с изменениями и дополнениями, утвержденными Постановлением Правительства РФ №978 от 24 декабря 2008г., обязательным условием для выделения инвестиционных средств являлось создание новых рабочих мест для инвалидов. В русле этих требований, предприятиями  ВОС за пять лет создано 2319 новых рабочих мест для инвалидов в соответствии с нормативными документами по организации рабочих мест для инвалидов, при плановом задании 2640 рабочих мест, или 87,8% от задания. Причинами невыполнения явилась сложная финансовая ситуация, в которой оказались все без исключения предприятия ВОС в период с конца 2008г. по 2010г., связанной с массовой потерей заказов на производство продукции, крайним осложнением в  расчетах с потребителями, необходимостью проведения антикризисных мероприятий с целью сохранения производств на последующий период. О причинах невыполнения задания по созданию новых рабочих мест для инвалидов доложено в Министерство здравоохранения и социального развития Российской Федерации, являющегося куратором ВОС по федеральной целевой программе «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010 годы».
        Тем не менее, для снижения отрицательного влияния кризиса, с целью удержания на производстве ранее трудоустроенных граждан, улучшения условий труда, повышения его производительности, предприятия ВОС в рамках участия в  Программе развития  предприятий ВОС 2009 года провели  модернизацию 459 рабочих мест инвалидов (улучшение условий индивидуального освещения, новая мебель для организации рабочих мест, приобретение механизированного инструмента, изготовление специальной сборочной оснастки и многое другое). 
        Проведенный анализ количественных показателей созданных рабочих мест свидетельствует, что до 80% их от общего числа создано за счет внедрения в производство вновь приобретенного оборудования, то есть, либо путем трудоустройства на работу непосредственно с данным оборудованием, либо с его обслуживанием, либо для осуществления тех или иных операций, связанных с новым оборудованием технологически (например, сборка готовых изделий или узлов изделий из деталей, изготовленных на вновь внедренном оборудовании, упаковка увеличенного количества продукции и т.п.). Остальное число рабочих мест инвалидов создавалось на предприятиях или на вспомогательном производстве, или в административно-хозяйственном секторе, но также связано с увеличением объема производства продукции и её усложнением.
                                                   *       *       *

        Как известно, на 152-х ныне действующих производственных предприятиях Всероссийского общества слепых, по сути являющимся уникальным по разнообразию видов деятельности и выпускаемой продукции производственным холдингом,  изготавливается более 400 видов различных изделий и материалов около 10 000 наименований. Производственная база предприятий ВОС насчитывает более 14 500 единиц технологического оборудования и сложной технологической оснастки. Сохранить в современных рыночных условиях, отличающихся высоким уровнем конкуренции, производства с большой занятостью инвалидов, можно только при постоянном обновлении парка оборудования, сводящего к минимуму монотонный ручной неквалифицированный труд.

        В результате исполнения ежегодных Программ развития предприятиями приобретено в собственность, или получено по договорам аренды в пользование (часть приобретенного дорогостоящего оборудования поставлена на баланс в АУ ВОС) более 1300 единиц различного оборудования. Из них, до 40% составляет дорогостоящая технологическая оснастка (литьевые формы, штампы, экструзионные головки и т.п.). Среди закупленного оборудования  45 единиц относятся  к категории комплексных технологических линий и приравниваемому к этой категории оборудованию (экструзионные линии по производству изделий из пленок и пластмасс, линии по производству гофрокартона и изделий из него, линии по производству  консервной металлической упаковки, комплексной обработки провода и много другое). 

         Среди приобретенного технологического оборудования, предназначенного для переоснащения предприятий, до 30% составляет оборудование с применением новейших систем управления: с числовым программным, с компьютерным управлением. Применение в производстве столь сложного оборудования предъявило дополнительные требования к уровню подготовки персонала, потребовало привлечения дополнительных средств на обучение работников основам компьютерной техники и правилам работы с ней.
        Несмотря на произведенные, на первый взгляд, масштабные закупки, Всероссийскому обществу слепых пока не удается полностью переломить негативную ситуацию, связанную с нарастающим устареванием парка технологического оборудования. В течение последних лет коэффициент среднего амортизационного износа оборудования колеблется в пределах 0,72…0,73. Физический износ оборудования, как правило, превышает амортизационный по ряду видов производств, и приближается на некоторых предприятиях к 90…100%. Косвенно, приведенные сведения свидетельствуют о явном недостатке средств, направляемых ежегодно на техническое перевооружение производств.
        Анализ производственного потенциала предприятий ВОС, их технического уровня, свидетельствует о необходимости резкого увеличения ежегодных инвестиций в промышленное обновление предприятий для выхода последних на современный технический уровень. Сумма средств, ежегодно выделяемых на эти цели должна превышать нынешний уровень как минимум в 2…2,5 раза.
        Тем не менее, несмотря на  дефицит средств, направляемых на модернизацию производств, и их явное несоответствие реальным потребностям, достигнуты значительные успехи по ряду предприятий ВОС различных направлений производства. Произведенное техническое перевооружение, пусть и частичное, помогло сгладить негативное влияние экономического кризиса, удержаться на рынке в условиях острой конкуренции, сохранить в своей массе рабочие места на предприятиях, в первую очередь рабочие места инвалидов. Оно также ускорило выход предприятий на докризисный уровень, помогло освоить новые виды продукции, повысить её качество, упрочить  положение предприятий ВОС на рынке как товаропроизводителя. В определенной мере создана техническая база для успешной работы предприятий ВОС в последующий период, повышения их финансовой устойчивости, увеличения прибыльности производства, создания условий для увеличения отчислений в бюджет всероссийского общества слепых для осуществления уставной и реабилитационной деятельности.
3. Итоги реализации инвестиционных проектов различной направленности на производственных предприятий ВОС, и их влияние на  рост производства, улучшение условий труда, создание новых рабочих мест для инвалидов и повышение  заработной платы
        Исторически, среди  предприятий ВОС сложились определенные направления производственной деятельности; при этом, некоторая часть предприятий является многопрофильными. Среди всех предприятий общества особо выделяются предприятия, являющиеся бюджетообразующими, работающие  по кооперации с крупными производителями машиностроительной и автомобильной продукции. Поэтому совсем не удивительно, что со стороны Центрального правления ВОС в немалой степени уделялось внимание развитию предприятий данной категории.

        Практически все предприятия ВОС, производящие автожгуты для отечественной автомобильной промышленности, за истекшие пять лет обновили или существенно дополнили парк технологического оборудования. При реализации инвестиционных проектов приобретено самое современное, высокоточное и высокопроизводительное оборудование ведущих мировых фирм. Впервые с начала производства автожгутов на предприятиях ВОС, благодаря техническому обновлению, предприятия получили возможность на равных конкурировать с иными высокопрофессиональными производителями на рынке электрических автокомпонентов. В немалой степени, благодаря произведенному перевооружению, такие предприятия нашего общества как ООО «Арзамасское ПО «Автопровод» (генеральный директор М.П.Молодцов), ООО «ДимитровградЖгутКомплект» (генеральный директор М.П.Хальзов), стали главными поставщиками продукции на сборочные конвейеры отечественных автозаводов. Появляется возможность и проводится работа по участию в программах локализации производства автомобилей иностранных брендов на территории Российской Федерации. Все предприятия данного профиля в минувшие годы прошли сертификацию в соответствии с требованиями международной системы менеджмента качества ИСО 16949. На ряде предприятий прошли технические аудиты потребителей, отметившие высокий  технический уровень оснащения и культуры производства. Приобретенное за истекшую пятилетку  высокопроизводительное оборудование по комплексной обработке провода, ультразвуковой и резистивной сварке, маркировочное оборудование, контрольно-испытательное и стендовое оборудование и пр., обеспечили резкий рост объемов производства, прибыли, роста заработной платы в докризисный период. На этих же предприятиях в самой сильной степени и отразился кризис 2008-2010гг. Тем не менее, благодаря созданной технической базе, накопленному опыту по работе с потребителями, грамотному руководству предприятиями, удалось не только восстановить производства почти на всех предприятиях ВОС данного профиля, но и превзойти объемы производств докризисного периода.
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 Фото 5.              Автоматизированная  линия обработки провода в ООО «Арзамасское  

                            ПО «Автопровод».
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 Фото 6.                   Инвалиды на участке подсборки  автожгутов проводов  в ООО   
                                 «Арзамасское ПО «Автопровод».
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Фото 7.                   Цех сборки автожгутов в ООО «Арзамасское ПО «Автопровод».
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 Фото8.                 Цех заготовки проводов для сборки автожгутов в ООО 
                             «Арзамасское ПО   «Автопровод».
       Благодаря хорошо налаженной работе, за последние пять лет в ООО «Арзамасское ПО «Автопровод» удалось не только сохранить имеющиеся рабочие места для инвалидов, но и создать 37 новых рабочих мест по специальностям: вязальщик схемных жгутов, оператор ультразвуковой сварки, армировшик кабельных изделий. В период с 2006 по 2010 гг. средняя зарплата инвалидов выросла почти в 1,5 раза, увеличившись с 4840 руб. в месяц до 7420 руб. в месяц. На предприятии выполнена  технологическая перепланировка и реконструкция  всех этажей производственного корпуса. Активно внедряются производственные системы «Бережливое производство» и «Производственная система «ГАЗ».
        В ООО «ДимитровградЖгутКомплект» благодаря произведенным инвестициям годовой объем производства вырос с 215 млн. руб. в 2006г. до 321 млн. руб. в 2010г. Увеличилась численность персонала с 388 человек, до 424 человек, в том числе, инвалидов с 198 до 216 человек. Среднемесячная заработная плата инвалида выросла с 5920 руб. до 11773 руб. Выросла выработка на одного работающего с 46 тыс. руб. в месяц до 63 тыс. руб. Более чем в два раза увеличилась номенклатура производства (с 377 модификаций и типов жгутов до 856).
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  Фото 9.                     Участок автоматизированного контроля качества автожгутов в
                                  ООО «ДимитровградЖгутКомплект».
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Фото 10.                               Рабочие места инвалидов на участке сборки элементов  

                                               автожгутов   в ООО «ДимитровградЖгутКомплект».
         За счет приобретения относительно несложного, настольного оборудования по обработке провода, в минувший период созданы новые локальные производства по изготовлению автожгутов в ООО «Автокомплект» г. Городец (генеральный директор С.Г.Кирпичников), и ООО «Электрожгут» г. Брянск (генеральный директор И.А.Иванов), основной задачей которых является сохранение имеющихся рабочих мест для инвалидов, повышение их загрузки и заработной платы, расширение номенклатуры производства. Освоение производства автожгутов в ООО «Автокомплект» г. Городец позволило сохранить рабочие места инвалидов, которые ранее занимались изготовлением проволочных изделий (мюзле) для винодельческой промышленности, и заказы на которые были утеряны по объективным причинам. Объемы производства автожгутов в денежном выражении не только компенсировали это сокращение, но и значительно превзошли объемы прежнего производства мюзле.
        За прошедшие пять лет в немалой степени уделялось внимание и развитию предприятий, производящих неэлектрические автокомпоненты. Наиболее заметные успехи достигнуты в ООО «Костромское предприятие «Автофильтр» (генеральный директор С.С.Поляков). Благодаря полному техническому перевооружению, в немалой степени произведенном в 2006-2008гг. за счет выделенных инвестиционных средств, а также благодаря грамотному руководству предприятием, хорошо налаженной системе управления производством и учета, предприятие активно завоевывает вторичный рынок фильтрующих устройств автомобильного применения.
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 Фото 11.            Новые    рабочие места для инвалидов на вновь организованном в ООО  

                        «Автокомплект» г.Городец производстве по изготовлению автожгутов.
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Фото 12.   Операция окончательной сборки масляных фильтров в ООО «Костромское  

                   предприятие «Автофильтр».

Рост объемов производства за пять лет составил 228%. Активно идет освоение новых видов продукции и технологий, создаются новые рабочие места инвалидов при достойном уровне заработной платы. Заработная плата инвалидов выросла за пять лет в 2,9 раза.
        Благоприятно развивается сотрудничество по кооперации  ООО «Ульяновское предприятие «Автоконтакт» (генеральный директор А.А.Лытяков) с ОАО «Ульяновский автомобильный завод». Предприятием получены стабильные заказы на производство изделий автомобильной светотехники, на модернизацию которого, также как и  изделий металлического и пластикового ассортимента, шумопоглощающих изделий, выделялись инвестиционные средства в 2006-2010гг.  На предприятии за минувшие годы создано на различных участках 47 новых рабочих мест инвалидов при достойном уровне заработной платы.
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  Фото 13.              Участок вакуумного напыления отражателей в ООО «Ульяновское 

                                предприятие «Автоконтакт» 

       Планомерно развивается ООО «Белебеевское предприятие «Автодеталь» (генеральный директор А.Ф.Мифтахов), производящее широкий ассортимент изделий металлического ассортимента для ОАО АвтоВАЗ, ряда других потребителей. Основу выпуска изделий составляют дверные тяги для автомобилей ВАЗ. С целью резкого повышения качества продукции, возможности быстрой переналадки производства под новые виды проволочных изделий, в 2007г. был приобретен высокопроизводительный проволокогибочный центр французского производства всемирно известной фирмы ROBOMAC, зарекомендовавший себя с  самой лучшей стороны в период эксплуатации. Приобретение этого современного оборудования с компьютерным управлением, позволило выполнить все заказы АвтоВАЗа в период наивысшего спроса во второй половине 2007г. - начале 2008г. Предприятие сильно пострадало в период спада заказов; сейчас производство восстановлено, расширяется ассортимент. С целью диверсификации производства, предприятием, за счет инвестиционных средств 2010г., выделенных Центральным правлением ВОС,  освоено производство блистерной упаковки для пищевой промышленности и торговли, созданы новые рабочие места для инвалидов. Наращиваются объемы производства этих упаковочных изделий, расширяется ассортимент. При этом на предприятии постоянно уделяется внимание вопросам повышения культуры производства, охране труда, проводится реабилитационная работа с инвалидами. В 2010г. предприятие приняло в свой состав  работников реструктуризированного предприятия ООО «Уфимское предприятие «Электролуч», обеспечив нормальной производственной загрузкой.
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Фото 14.                   Проволокогибочный центр RОВОМАC  в ООО «Белебеевское 

                                 предприятие «Автодеталь».
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Фото 15.            Инвалид на производстве блистерной упаковки в ООО «Белебеевское     

                            предприятие «Автодеталь».
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Фото 16.                Трубогибочный автомат  в ООО «Нижегородское ПО                               

                                «Автопромагрегат».
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Фото 17-18.   Новый участок переработки пластических масс в ООО «Нижегородское 

                         ПО    «Автопромагрегат».    
        Центральным правлением ВОС в истекшие пять лет уделялось особое внимание развитию головного производственного предприятия общества- ООО «Нижегородское ПО «Автопромагрегат» (генеральный директор В.К.Донских), производящего в основном комплектующие изделия неэлектрического назначения для автомобильной промышленности. В период, предшествующему кризису, были проведены значительные инвестиции в адрес данного предприятия, которые позволили ему стать одним из основных поставщиков сборочного конвейера Горьковского автозавода. Предприятием за счет выделенных средств полностью модернизирован цех по производству пластмассовых изделий; оборудование сконцентрировано в отдельно стоящем от главного производственного корпуса помещении, с полным решением экологических вопросов. Появились возможности резкого увеличения объемов производства по изготовлению изделий из пластических масс. Кроме того, приобретено и внедрено  в производство самое современное оборудование по обработке торцов труб и их фигурной гибки, с применением систем ЧПУ и активного контроля, что позволило производить комплектующие изделия для топливных и тормозных систем автомобиля с микронной точностью, полностью удовлетворив тем самым требования, предъявляемые ОАО ГАЗ к данному виду продукции. 
        Предприятие крайне сильно пострадало во время кризиса, значительно снизился объем производства. Руководством предприятия  найдены дополнительные направления работы, которые позволяют сохранить рабочие места инвалидов. К примеру, одними их таких направлений является производство запорно-пломбировочных устройств для использования на
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Фото 19. Робототизированный комплекс с функцией активного контроля размеров для изготовления тормозных трубок в ООО «Нижегородское ПО «Автопромагрегат».     
[image: image20.jpg]



Фото 20.      Автоматизированный комплекс по изготовлению выдувных пластиковых  

                    изделий в ООО «Нижегородское ПО «Автопромагрегат».

железнодорожном транспорте, и производство выдувных пластмассовых изделий для фасовки жидкостей технического применения.
        Благодаря произведенным инвестициям выросла общая культура производства на предприятии. За счет внедрения  самого совершенного оборудования резко выросло и качество изделий. В немалой степени благодаря этому, предприятие осталось в числе основных поставщиков ОАО ГАЗ, набирает утерянные во время кризиса объемы производства. На предприятии, которое активно проводит техническое перевооружение, интенсивно идет переобучение персонала. Осваиваются прежде непривычные для инвалидов специальности, связанные с обслуживаем и работой на сложном оборудовании, с использованием компьютерных технологий. Так, к примеру, обучено специальности «оператор-наладчик» станков с ЧПУ 6 инвалидов. При этом у этой категории работников наблюдается значительный рост заработной платы.  Её величина составила в среднем 11500 руб. в месяц при прежнем уровне 5000-6000 руб. Всего же на предприятии за пять лет создано 67 новых рабочих мест для инвалидов. Работникам предприятия обеспечены хорошие условия труда, в полном соответствии с действующими нормативами.
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Фото 21.      Инвалид на технологической операции развальцовки тормозных трубок в 

                      ООО «Нижегородское ПО «Автопромагрегат».
        В связи со значительным сокращением в последние годы промышленного строительства, насыщением рынка светотехники изделиями импортного производства, наличием высокой конкуренции на рынке данной продукции, перед предприятиями ВОС светотехнического направления была поставлена задача по поиску новых изделий, востребованных рынком, в том числе, с изготовлением изделий малыми партиями.

        С этой целью и проводилось техническое перевооружение производства. В частности, внедрены процессы экструзионного производства рассеивателей для светильников люминесцентного освещения, позволившие резко расширить существующую номенклатуру производства, процессы порошкового напыления при окраске шасси светильников. Благодаря этому удалось удержаться на рынке в условиях резко возросшей конкуренции ООО «Иваново-Электро» (генеральный директор А.М.Грачев), ООО «Лысьвенское предприятие «Свет» (генеральный директор М.И.Селезнев), Азовскому филиалу по производству светотехники ООО «Элид» (генеральный директор В.В.Бессмельцев). Имеются и положительные социальные результаты от развития производства. Так, к примеру, в ООО «Иваново-Электро» создано за пятилетку 44 новых рабочих места для инвалидов, средняя заработная плата инвалидов увеличилась с 4552 руб. в месяц до 5545 руб., а в ООО «Лысьвенское предприятие «Свет»  заработная плата за пять лет увеличилась в 2,5 раза, с 2760 до 6141 руб., при этом создано 19 новых рабочих мест для инвалидов.
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 Фото 22.         Экструзионная линия по производству рассеивателей в ООО «Иваново- 

                          Электро».
        Освоено несколько моделей современных изделий светотехники  в ООО «Ревдинский светотехнический завод» (генеральный директор А.И.Пылаев), в том числе, так называемые «купольные» светильники повышенной мощности для освещения больших пространств. Это стало возможным только благодаря серьезному техническому перевооружению производства, по большей части, проведенной в 2006-2010гг. за счет средств, выделенных ВОС с привлечением средств регионального бюджета, с приобретением новейшего импортного оборудования с программным управлением, с внедрением  совершенных процессов раскатки листового материала, скоростного литья пластмасс, точных методов обработки при точении и фрезеровании корпусных деталей.
        С целью освоения новых видов изделий светотехники налаживается сотрудничество нескольких предприятий ВОС в рамках работы в Ассоциации производителей электронной аппаратуры и приборов, членом которой является ВОС. Производится совместная разработка светильников светодиодного исполнения, начата их реализация опытными партиями для изучения рынка. После урегулирования вопросов на государственном уровне по порядку сертификации изделий, принятия соответствующих санитарных норм, издания стандартов,  предприятия ВОС смогут производить данную продукцию в значительном количестве по запросам потребителей.
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Фото 23.   Оборудование для раскатки плафонов- отражателей  в ООО «Ревдинский 

                  светотехнический завод».
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Фото 24.    Сборка светильников повышенной  мощности инвалидами по зрению в 
                    ООО «Ревдинский светотехнический завод».

         Значительный рост потребительского рынка в последний период, расширение ассортимента пищевой продукции, предлагаемой потребителю, увеличивающийся спрос на качественную упаковку, послужили основой для роста производства жестяных упаковочных изделий на предприятиях ВОС. Так в последние годы коренным образом модернизировано производство всех видов банок в ООО «Банкон» г.Вязьма (генеральный директор А.Н.Пережилин). Предприятием за счет собственных средств (кредитная линия), с финансовой поддержкой ЦП ВОС, приобретены 2 высокоскоростные линии швейцарского производства, позволившие резко улучшить качество сварных и цельнотянутых банок, снизить их себестоимость. Предприятие становится одним из крупнейших производителей консервной упаковки в России, стало одним из трех наиболее крупных товаропроизводителей среди предприятий ВОС. В 2010г. при финансовой поддержке ЦП ВОС организован участок предприятия «Банкон» по выпуску консервной упаковки на базе ООО «Калужское  предприятие «Сигнал», что позволило загрузить работой несколько десятков инвалидов, облегчить социальную и финансовую нагрузку на предприятие, увести его от банкротства и ликвидации.
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  Фото 25.                   Цех лакирования листовой жести в ООО «ЕлабугаУкупрПласт».
        Весьма успешно развивается  ООО «ЕлабугаУкупрПласт» (генеральный директор Н.А.Базаров), на котором правильная политика по техническому перевооружению производства сочетается с грамотным руководством всеми прочими процессами управления. В последний период, за счет инвестиционных средств, полностью модернизировано лакировальное производство с целью снижения себестоимости обработки и удовлетворения экологических требований, налажено производство крышек типа «твист-офф». Резко расширено производство товаров народного потребления из пластмасс с массовым использованием ручного труда инвалидов на сборочных работах. На примере данного предприятия наиболее успешно реализуется задача по созданию новых рабочих мест для инвалидов, обеспечению безубыточности работы таких участков за счет автоматизированного основного производства. За 2006-2010гг. на предприятии  создано более 100 новых рабочих мест для инвалидов,  средняя заработная  плата инвалидов выросла в 2 раза и составила 7200 руб. в месяц.
        По группе предприятий, производящих гофрокартон, гофротару, упаковочные изделия из макулатуры, наиболее масштабный проект реализован в ООО «РУСиНовоПак» г.Боровск (генеральный директор В.В.Куликов). Приобретена, смонтирована и внедрена в производство высокопроизводительная линия по изготовлению трехслойного гофрокартона с применением паровой технологии подготовки рулонного материала и сушки. Применение такой технологии более чем на 20% снижает себестоимость изделий за счет экономии электроэнергии. Для полноценной работы линии построена газовая котельная для выработки пара. На предприятии внедрен процесс глубокой переработки гофрокартона с производством различных видов заготовок гофрокоробов, в том числе, с нанесением многоцветной флексопечати. Проведенная модернизация производства позволила решить и часть социальных вопросов. Так, к примеру, на предприятии с 2006г. создано 10 новых рабочих мест для
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Фото 26.         Линия по производству гофрокартона в ООО «РУСиНовоПак» г.Боровск
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Фото 27.        Линия по производству гофрокартона в ООО «Ульяновское предприятие  

                        «Автоконтакт».
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Фото 28. Губернатор Свердловской области А.С.Мишарин и генеральный директор ООО«Гофротек» Л.П.Бобкова  на открытии нового цеха по изготовлению гофротары
 инвалидов по новым для них специальностям: сборщик изделий из гофрокартона, обвязчик изделий, оператор-приемщик, транспортировщик палетт. При росте объема производства на четверть с 2006г, средняя заработная плата инвалидов увеличилась более  чем  вдвое.

        Менее масштабные технически, но похожие, по сути проекты реализованы в ООО «Екатеринбургское предприятие «Гофротек» (генеральный директор Л.П.Бобкова), ООО «Ульяновское предприятие «Автоконтакт» (генеральный директор А.А.Лытяков), ООО «КрасТЭМ» г.Красноярск (генеральный директор В.В.Сипкин), и ряде других, которые благодаря техническому перевооружению или дооснащению упорно держат свою долю рынка гофроупаковки.
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Фото 29.                     Образцы упаковочных изделий для пищевой промышленности,  

                         выпускаемые   ООО «Гофротек» г.Екатеринбург
        Затрачены значительные средства для расширения производства ячеистой прокладки для яиц в ООО «Ижевское предприятие «Спутник» (генеральный директор И.Н.Трофимов). Приобретение высокопроизводительной импортной линии для производства ячеистой упаковки, с возможностью изготовления коробочек для упаковки яиц в розничной торговле, в дополнение к ранее внедренной линии отечественного производства, позволило увеличить объемы производства востребованной рынком продукции более чем в 2,5 раза. Благодаря расширению производства на предприятии за пятилетие создано 56 новых рабочих мест для инвалидов по различным специальностям; рост средней заработной платы инвалидов составил около 200%, с 3560 руб. до 6990 руб. в месяц.
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Фото 30.          Линия по изготовлению ячеистой прокладки для яиц в ООО «Ижевское   

                         предприятие «Спутник».
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Фото 31.           Рабочее место инвалида на линии производства ячеистой прокладки в 
                           ООО  «Ижевское предприятие «Спутник».
        В последние годы получило развитие и производство упаковочных изделий из пластмасс для пищевой промышленности. В этом числе интересен проект по организации производства двухкомпонентной пластиковой пробки, применяемой в пищевой промышленности при упаковке продуктов в пакеты типа «дай-пак», с использованием горячеканальной технологии литья на термопластавтоматах. Проект реализован в ООО «УПП «Белгородское-2» (генеральный директор Е.В.Беляева). Горячеканальная технология литья позволяет резко снизить отходы производства, повышает производительность процесса почти в 2 раза, позволяет производить пластмассовые изделия с микронной точностью. Приобретен комплекс оборудования, состоящий из 5-ти термопластавтоматов, комплекта многоместных пресс-форм на две модификации пробки, вспомогательное оборудование участка. Предприятие вышло на полную производственную мощность, на трехсменный режим работы. Ощущается высокий интерес потребителей к данному виду изделий.  С целью снижения затрат, приобретены и внедрены  2 установки  для  автоматизации процесса сборки двухкомпонентной пробки. За счет развития производства на предприятии практически с  «нуля» удалось создать 25 новых рабочих мест для инвалидов на сопутствующих направлениях, обеспечив их достойной заработной платой. 
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Фото 32.      Цех по производству пластиковой пробки в ООО «УПП «Белгородское-2».
         Освоены в прошедшие пять лет ряд новых изделий из пленок и пленочных материалов. Так, в ООО «Свет» г.Санкт-Петербург (генеральный директор Ю.И.Андрейченко) за счет инвестиционных средств 2009г. приобретены и установлены две итальянские линии по изготовлению пакетов для вакуумной упаковки пищевой продукции из многослойной «барьерной» пленки. Данная продукция востребована пищевой промышленностью при фасовке  мясных, рыбных полуфабрикатов, овощных изделий, позволяет длительное хранение продуктов без опасности их порчи, обеспечивая высокие гигиенические требования к материалу упаковки. К продукции предприятия проявляют пристальное внимание крупные пищевые предприятия Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Предприятие наращивает объемы производства, обеспечивая загрузку инвалидов на участке упаковки и сортировки продукции.  Данный профиль производства является дополнительным к основному, связанным с производством изделий светотехники, темпы роста которого ограничены по объективным причинам. На предприятии созданы на различных участках 50 новых рабочих мест для инвалидов с освоением ряда новых профессий.
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Фото 33.    Участок по изготовлению пакетов для пищевых продуктов из «барьерной»

                    пленки в ООО «Свет» г.Санкт-Петербург. 
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Фото 34.              Производство  рукавной полиэтиленовой  пленки в ООО «Черкесское   

                               предприятие «Кавказпакет».
        В минувшие годы получило дальнейшее развитие производство рукавной полиэтиленовой пленки в ООО «Черкесское предприятие «Кавказпакет» (генеральный директор А.Д.Гавриленко). Освоено производство на новой экструзионной линии термоусадочной пленки, имеется возможность расширить производство рукавной пленки сельскохозяйственного применения. На предприятии на различных участках создано 19 новых рабочих мест для инвалидов. Объем производства на предприятии вырос в 8 раз, производительность труда в 2,5 раза. Средняя заработная плата у инвалидов выросла в 2,5 раза с 2250 до 5100 руб. в месяц. Имеются резервы для дальнейшего роста объема производства и заработной платы.
        Интересны ряд проектов, реализованные на предприятиях, производящих электротехническую продукцию общепромышленного применения. В марте 2011г. начат опытный выпуск нового для ВОС изделия - трансформаторов тока нескольких модификаций в ООО «Владимирское ПО «Прогресс» (генеральный директор В.А.Ковылин). Данная продукция крайне необходима энергораспределительным организациям для ведения  учета мощностей и потребления электроэнергии, что на фоне государственной политики энергосбережения обеспечит устойчивый прибыльный сбыт продукции. Приобретено комплексное оборудование импортного производства. Предприятие наращивает объемы производства, созданы 30
новых рабочих мест инвалидов на различных операциях в технологическом процессе.
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 Фото 35.                        Рабочие места инвалидов сборщиков трансформаторов в ООО 

                                        «Владимирское ПО «Прогресс».
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  Фото 36.  Образцы электрических патронов, изготовленные по литьевой  технологии из термостойких пластмасс в ООО «Смоленский электротехнический завод».

      В 2007 - 2008гг.  в ООО «Смоленский электротехнический завод» (генеральный директор С.В.Гольцов) реализован крупный проект по организации собственного производства  комплектующих электрического патрона нескольких модификаций, с использованием технологии литья на термопластавтоматах на основе применения термостойких пластических масс. Реализация проекта позволила частично отказаться от внешних закупок комплектующих изделий для сборки патронов, выполненных из экологически вредного материала «фенопласт». В результате реализации проекта значительно снижены затраты на закупку комплектующих, внедрены современные технологии обработки материалов, увеличены объемы производства по предприятию, созданы дополнительно 15 рабочих мест для инвалидов на участке сборки патронов. Улучшены условия труда на участках. Налаживается совместная работа предприятия с ООО «Воронежское предприятие «Импульс» с целью сохранения и увеличения занятости инвалидов на производствах.
        Достаточно активно проводилась модернизация производства в последние пять лет за счет выделенных ЦП ВОС инвестиционных средств в рамках Программ развития таких предприятий данного профиля как ООО «Режевское предприятие «Элтиз», ООО «Лужское предприятие «Бриз», ООО «Волховское предприятие «Волна», ООО «Ливны-Электро» и других. На всех предприятиях созданы новые рабочие места для инвалидов в соответствии с заданиями Программ развития предприятий ВОС, улучшены условия труда инвалидов в соответствии с санитарными правилами по организации труда инвалидов на производстве, и для других категорий работников. Проведенные инвестиции в целом ряде случаев приблизили производство к современному уровню, подняли культуру производства, помогли предприятиям удержать свою долю рынка.
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 Фото 37.            Рабочие места инвалидов на сборке электроустановочных изделий в 
                            ООО «Кунцево - Электро».
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Фото 38.  Сборка узлов электроустановочных изделий инвалидами по зрению в ООО
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                  «Ливны-Электро»
Фото 39.                Намоточный участок в ООО «Режевское предприятие «Элтиз»
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Фото 40.                  Операция заливки арматуры сетевого шнура в ООО «Липецкое ПО 

                                  «Электроаппарат».
          За 2006-2010гг. наиболее крупные инвестиции в предприятия, выпускающие проводниковую продукцию для бытовой техники, проведены в ООО «Липецкое ПО «Электроаппарат» (генеральный директор В.А.Плаксин) и ООО «Глазов-Электрон» (генеральный директор И.Н.Трофимов). В первом из них дооснащено до необходимого уровня производство по обработке сетевого многожильного провода, монтажа и заливке сетевой арматуры. Предприятие является одним из крупнейших производителей данной продукции в России, самым крупным предприятием данного профиля среди предприятий ВОС. На предприятии внедрены технологии, практически полностью исключающие влияние человеческого фактора на технологический процесс. Качество сетевых шнуров подтверждено международными сертификатами. Предприятие является крупнейшим поставщиком сетевых шнуров для компании INDESIT, одного из самых значимых игроков отечественного рынка бытовой техники. Этому же потребителю поставляется широкая номенклатура иных изделий для бытовой техники: управляющие жгуты, сетевые фильтры и т.п. Столь высокого уровня производства и культуры его, удалось достичь только благодаря инвестициям последних лет, с опорой на самые современные технологии в этом виде производства. На этом же предприятии в 2009г. создано 
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Фото 41.              Новый цех производства электронных изделий в ООО «Липецкое ПО  

                             «Электроаппарат».
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Фото 42.             Линия автоматизированной волновой пайки печатных плат в ООО    

                            «Липецкое ПО «Электроаппарат».
производство электронных увеличительных устройств, являющихся современным видом тифлоизделий. В развитие этого проекта на предприятии создано в 2010г. полноценное электронное производство для изготовления ламп уличного освещения с использованием светодиодных технологий. Данный проект реализуется совместно с компанией «Меттем-Светотехника», соучредителем которой является в числе других и Всероссийское общество слепых. В настоящее время осваиваются несколько типоразмеров ламп, в том числе, и лампы повышенной мощности для освещения цехов крупных предприятий, имеются заказы от ОАО АВТОВАЗ, и нескольких других потребителей. На предприятии идет активная работа по созданию новых рабочих мест для инвалидов, их создано за пять лет 89; постоянно улучшаются условия труда, растет заработная плата. Её рост составил - с 4400 руб. ежемесячно в 2006г. до 7500 руб. в 2010г.
[image: image62.jpg]


[image: image63.jpg]





Фото 43.        Образцы    перспективной продукции светотехнического и электронного   

                         направления работы ООО «Липецкое ПО «Электроаппарат».
        Успешно развивается производство и в ООО «Глазов-Электрон», на котором  «с нуля» создано новое производство по изготовлению жгутов проводов к бытовой технике - стиральным машинам итальянской фирмы CANDY. На предприятии резко повышена культура производства, освоены самые современные технологии безпаячного монтажа арматуры на провод, исключающие при этом и приштамповку (так называемая технология IDC), заметно снижающих трудоемкость изготовления жгутов. На производстве созданы за пять лет 73 новых рабочих места для инвалидов, из них на производстве жгутов к стиральным машинам 13 новых рабочих мест. Освоены 16 видов жгутов для различных модификаций стиральных машин. Значительно выросла заработная плата у инвалидов, так в 2006г. она составляла в среднем 3622 руб. в месяц. В конце 2010г. заработная плата инвалида в среднем составила 6020 руб. Освоение данного вида изделий дало новый импульс к развитию производства, которое сильно пострадало в период остановки  производства автомототехники на Ижевском машиностроительном заводе, поставщиком которого на протяжении многих лет являлось ООО «Глазов-Электрон».
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 Фото 44. Цех производства жгутов для бытовой техники в ООО «Глазов-Электрон».
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Фото 45.      Технологическая операция изготовления подсборки жгута по технологии

                     « IDC»   в ООО «Глазов-Электрон».
          В последние годы получил новое развитие традиционный вид производства для предприятий ВОС – производство  щетинощеточной продукции. Приобретено оборудование по скоростной  деревообработке и набивке ворса в ООО «Автокомплект» г.Городец, набивное оборудование  в ООО «Торжокское предприятие щеточных изделий», ООО «Кировское предприятие «Прожектор». Развивалось щеточное производство и на малых предприятиях ВОС, таких как ООО «Алатырское предприятие «Темп». Кроме того, в минувшие годы  успешно шло освоение новой для ВОС продукции – щеточных дисков для дорожных уборочных машин. Благодаря новому экструзионному оборудованию по производству полимерной нити, оборудованию для изготовления колец - основы дисков из металла или полимеров, налажены устойчиво работающие производства в ООО «Рязанское предприятие «Промпласткомплект» (генеральный директор Т.Н.Ульянова), ООО «Кировское предприятие «Прожектор» (В.В.Быданов). На первом из них расширено производство нескольких моделей уборочных метел для ЖКХ, щеточных дисков на пластиковой основе, с созданием 27 новых рабочих мест для инвалидов.  На втором - освоено производство щеточных дисков на металлической основе, с организацией 64 мест, с учетом присоединения бывшего Слободского УПП ВОС. Рост производства, освоение новых видов продукции отразилось и на  заработной плате инвалидов.  По итогам 2010г. среднемесячная заработная плата инвалидов в ООО «Рязанское предприятие «Промпласткомплект» составила 8411 руб., увеличившись с 3726 руб. в 2006г.
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Фото 46. Сверлильно-набивная щеточная машина в ООО «Автокомплект» г. Городец
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Фото 47.       Экструзионная линия производства полимерной нити в ООО «Кировское  

                        предприятие «Прожектор».
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Фото 48.                 Операция закладки полимерного ворса в пресс-форму перед заливкой    

                             пластмассой в ООО «Рязанское предприятие «Промпласткомплект».
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Фото 49.                       Новое производство полимерных фитингов в ООО «Подольское  

                            предприятие «Комплект» с применением труда инвалидов по зрению. 
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Фото 50.              Листоподборочный автомат в ООО «Хабаровский центр упаковки и  

                              печати».
         С целью повышения конкурентоспособности трикотажного производства, в последние годы закуплено и успешно эксплуатируется импортное вязальное оборудование в ООО «Тамбовский трикотаж» (генеральный директор П.Н.Кузьмин), ООО «Шуйское предприятие «Шетрик» (генеральный директор Л.М.Федорова). Приобретено также пошивочное оборудование для сшивки изделий из трикотажного полотна. Благодаря внедрению современного оборудования, получена возможность равной конкуренции с другими участниками рынка, участия в тендерах на поставку трикотажной продукции для государственных нужд. В связи с особенностями данного вида производства, требованиями рынка по постоянному обновлению ассортимента и качества, предприятиям предстоит дальнейшая  техническая модернизация.
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 Фото 51.                  Новые плосковязальные машины в ООО «Тамбовский трикотаж».
          Уделялось в минувшие годы внимание и развитию других видов вязального производства. Модернизировано вязальное носочное производство в ООО «Пензенское предприятие «Восход», освоено массовое производство вязаных трикотажных рабочих перчаток с защитным ПВХ-слоем в ООО «Курганское предприятие «Зауралье», расширено в ООО «Новосибирское предприятие «Полимерлайн» и ряде других предприятий ВОС. Данный вид продукции позволил создать новые рабочие места инвалидов на операциях нанесения защитного слоя, сортировки, упаковки готовой продукции. Выросла и заработная плата инвалидов на всех этих предприятиях.
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 Фото 52.                    Рабочее место швеи в ООО «Шуйское предприятие «Шетрик».
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Фото 53.            Выгрузка готовой хлебопекарной продукции из электрической печи в   

                            ООО  «Предприятие слепых «Нива» г.Псков.

        Ещё недостаточно активно предприятиями ВОС  используются возможности потребительского рынка пищевой продукции. Подобные производства созданы лишь на незначительной части предприятий, таких как ООО «Астраханское предприятие «Дельта», ООО «Предприятие слепых «Нива» г.Псков, ООО «Улан-Удэнское предприятие «Пересвет» и  ещё на нескольких предприятиях, куда направлялись инвестиции 2006-2010гг. Наиболее успешно идет развитие пищевого направления в ООО «Предприятие слепых «Нива» г.Псков (генеральный директор С.В.Гаркун). Инвестиции, выделенные данному предприятию за последнюю пятилетку, позволили создать современное хлебопекарное производство полупромышленного типа, способное быстро перестраиваться под выпуск широкого ассортимента хлебопекарной и кондитерской продукции. Закупленное предприятием технологическое оборудование: тестомесильные машины, формовочные устройства, печи, нарезное оборудование, позволили не только создать новые рабочие места для инвалидов, но и компенсировать потери предприятия от смежного электротехнического направления в период кризиса. Свежевыпеченной продукцией обеспечены несколько социальных учреждений города, и несколько микрорайонов. Рост объемов производства на предприятии (в основном за счет пищевого направления) превысил 180% за пять лет, рост заработной платы инвалидов составил 277%. Руководство предприятия планирует дальнейшее увеличение объема производства и расширение ассортимента (батонные багеты, кондитерская выпечка и т.д.).
        Хорошие результаты достигнуты в развитии производств народного потребления из металла, мебельной фурнитуры. С целью совершенствования технологий обработки материалов, повышению качества изделий, приобретена машина автоматизированного литья цветных сплавов в ООО «Уральская фурнитура» (генеральный директор Л.Г.Патлусов). Внедрение этого оборудования резко подняло культуру производства, полностью исключив тяжелый и опасный труд литейщиков. По пути совершенствования технологий развивается и ООО «Шахунское УПП ВОС» (генеральный директор Н.М.Кудрин). На предприятии, производящем широчайший ассортимент изделий из металла, пластмасс, дерева, щетины, хлебопекарной продукции, внедрены технологические процессы автоматизированного окрашивания металлоизделий порошковыми и лакокрасочными материалами, высокопроизводительные процессы металлообработки на производстве мебельной и бытовой фурнитуры.  Не забыты на предприятии и социальные вопросы: за пять лет, несмотря на кризисный период, созданы 36 новых рабочих мест для инвалидов на различных специальностях, выросла и заработная плата, составив к концу 2010г. в среднем 5147 руб. в месяц против 2989 руб. в 2006г.
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  Фото 54.  Окрасочная установка для металлоизделий  в ООО «Шахунское УПП ВОС»
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Фото 55.  Высокопроизводительный токарный автомат с программным управлением 
                  в ООО «Шахунское УПП ВОС».   
4. О  развитии  производства  за  счет  собственных  и   привлеченных
средств

        Кроме инвестиций, полученных на конкурсной основе предприятиями  

- участниками инвестиционного процесса от Всероссийского общества слепых, самими предприятиями было израсходовано в рамках реализации инвестиционных проектов по Программам развития предприятий ВОС за 2006-2010гг. более 543 млн. руб. По большей части эти средства направлялись на производство подготовительных ремонтных работ для приема оборудования, модернизацию и ремонт вентиляционных систем и цехового освещения, ремонт санузлов, комнат отдыха и приема пищи, раздевалок, благоустройство территории. На эти же средства предприятиями изготавливалась мелкая технологическая оснастка, проводилась модернизация оборудования, его капитальный ремонт, приобреталось вспомогательное оборудование. На основе этих средств произведена модернизация рабочих мест инвалидов на нескольких десятках предприятий в соответствии с медико-санитарными нормами СП2.2.9.2510-09 «Гигиенические требования к условиям труда инвалидов».
        Развитие производств на предприятиях шло и за рамками инвестиций ВОС и бюджетных инвестиций  ежегодных Программ развития предприятий ВОС. Небольшая часть наиболее крупных и финансово устойчивых предприятий ВОС самостоятельно закупала с разрешения руководителей ВОС на собственные средства дорогостоящее технологическое оборудование, технологическую оснастку. Так, к примеру, ООО «ДимитровградЖгутКомплект» приобретен импортный станок для электроэрозионной обработки металлов с программным управлением, позволивший в разы увеличить точность обработки при ремонте штамповой оснастки, подняв тем самым её качество и долговечность, а также линия по комплексной обработке провода и приштамповке наконечников, взамен морально устаревшего оборудования; много более мелкого оборудования проводникового производства. Всего предприятие затратило за пять лет на приобретение оборудования более 35 млн. руб.
        Предприятиями, независимо от участия в Программах развития предприятий ВОС, затрачено на решение задач по развитию производства, собственных и привлеченных средств 1783 млн. руб., из них собственных 1300 млн. руб., привлеченных (участие в региональных программах по сохранению рабочих мест инвалидов, спонсорские средства) 483 млн. руб. За счет этих средств приобретено предприятиями в сумме 4897 единиц различного оборудования (в основном мелкое, в том числе и не технологическое, компьютерное, вспомогательное) и оснастки, что в немалой степени позволило укрепить производственную базу предприятий. На эти же средства модернизированы почти 6500 рабочих мест инвалидов, с приобретением в различных случаях специальной мебели, улучшения условий освещения, вентиляции, внедрения новых сборочных приспособлений, механизированного и электрифицированного инструмента. 
       Несомненным лидером в части развития производства за счет собственных средств является ООО «Банкон» г.Вязьма. С помощью банковского кредита, с погашением его за счет собственных средств предприятия, в 2008-2010гг. закуплены две новейшие технологические линии швейцарского производства по изготовлению консервной упаковки различных видов, с общей стоимостью около 250 млн. руб. В планах предприятия дальнейшее расширение производства с модернизацией лакировального участка, организация собственного литографического производства, что позволит изготавливать консервную упаковку по замкнутому технологическому циклу, сократить транспортные расходы, снизить себестоимость изделий, поднять экономическую эффективность.
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Фото 56.               Агрегаты  линии по изготовлению  сварной  консервной банки в ООО    

           «Банкон» г. Вязьма (приобретена за счет   собственных средств  предприятия).
                                           *   *   *
        На основе собственных средств предприятий проводилось обучение персонала для обслуживания и работы с вновь приобретенным сложным технологическим оборудованием, обучение компьютерным технологиям. Практически на всех предприятиях внедрены те или иные программные продукты, среди них такие программы как 1С- предприятие, 1С- бухгалтерия, Консультант-плюс, Клиент-банк, Гарант, специализированные конструкторско-технологические (Автокад, Солид, Компас). Приобретено необходимое компьютерное оборудование. Благодаря активному внедрению компьютерных технологий в повседневное производство, резко повысилась производительность труда работников заводоуправлений, произошло сокращение их численности.
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Фото 57.                       Электроэрозионные станки инструментального производства в    

                                     ООО «Элид» г. Ростов  (аналогичное оборудование закуплено ООО    

                                   «ДимитровградЖгутКомплект» за счет собственных средств).
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Фото 58. Оборудование по обработке пластмасс, приобретенное ООО «Кунцево-Электро» за счет привлеченных средств (региональная программа по сохранению рабочих мест инвалидов на предприятиях  г. Москвы).
5. Экономические результаты  инвестиционного развития предприятий в 2006-2010гг.
      Полученные из бюджета РФ средства в виде прямых субсидий и средства в рамках  участия в федеральной целевой программе «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.» позволили хозяйственным обществам ВОС нарастить объемы  промышленного производства в докризисный период с 2006г. по 3   квартал 2008г. и улучшить финансовые показатели работы. Последствия экономического кризиса, неплатежи потребителей продукции, остановка производств, ввиду отсутствия платежеспособного спроса, не позволили закрепить  и нарастить эти показатели.  По итогам самого тяжелого кризисного года спад производства по предприятиям ВОС составил 30% (в среднегодовом исчислении). В 2008г. объем производства и оказания услуг составил 8,18 млрд. руб., а в 2009г. всего лишь 5,66 млрд. руб. 
        В 2010г. благодаря в немалой степени проведенной модернизации производства, внедрению новых технологий и изделий, ситуация стабилизировалась. Рост производства составил 30% по отношению к кризисному 2009г., достигнув 7,26 млрд. руб. (до докризисного уровня не достигнуто 11% объема производства). При этом, в 2010г. укрепилась финансовая база предприятий, оборотные активы выросли с 2,42 млрд. руб. до 3,25 млрд. руб. 
        Следствием развития производства в последние пять лет, улучшения финансовой ситуации на предприятиях в 2010г., явился и  рост заработной платы инвалидов. В период 2006-2010гг. среднемесячная заработная плата инвалидов на предприятиях ВОС выросла с 3617 руб. до 6627 руб.
        За 2010г. по группе профинансированных по Программам развития предприятий ВОС (127 предприятий всего за 2006-2010гг. из 152) получена прибыль от реализации продукции, работ и услуг 273,26 млн. руб., или 88% от прибыли всех 158 предприятий. Чистая прибыль за 2010г. получена в размере 100 млн. руб., чем обеспечен  10%-ый уровень рентабельности производства от полученных инвестиций. Данный показатель вполне приемлем на фоне среднероссийских показателей (за исключением сырьевого сектора экономики).
        По итогам 2010г. 74 предприятия ВОС получили прибыль от продаж произведенной продукции выше докризисного уровня. Среди них такие как: ООО «Арзамасское ПО «Автопровод», ООО «ДимитроградЖгутКомплект», ООО «Екатеринбургское предприятие «Гофротек», ООО «Златоустовское предприятие «Электроизделия», ООО «Йошкар-Олинское предприятие «Элмет», ООО «Канашское предприятие «Ритм», ООО «Кировское предприятие «Прожектор», ООО «Костромское предприятие «Автофильтр» и другие. Все эти предприятия в 2006-2010гг. были участниками инвестиционных программ, проводимых  ВОС.
6.  Справочная информация.
1. Динамика  изменения прироста объема произведенной продукции (текущий год по отношению к предыдущему):
	Наименование показателя
	2006 г
	2007 г
	2008 г
	2009 г
	2010 г

	Суммарный показатель увеличения объема произведенной продукции за счет инвестиционных программ развития предприятий ВОС в 2006-2010гг. (тыс.руб.)
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2.  Количество созданных и модернизированных рабочих мест для инвалидов в 2006-2010 гг. в хозяйственных обществах ВОС.

	
	     2006г.  
	      2007г.
	    2008г.
	     2009г.
	     2010г.

	Количество вновь созданных рабочих мест для инвалидов
	      206
	       322
	      484
	       385
	      922

	Итого:                                                                                                                                   2319


	Количество модернизированных рабочих мест инвалидов
	     937
	       974
	      1449
	      1354
	      1749

	Итого:                                                                                                                                    6463



3.  Средства  направленные на техническое и технологическое развитие производства в 2006-2010гг. в хозяйственных обществах ВОС (в млн. руб.)

	                                       
	     2006г.
	     2007г.
	    2008г.
	    2009г.
	   2010г.

	Федеральная целевая программа «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010гг.»
	      33,0
	     5,94
	    71,92
	   127,5
	   79,46

	Итого:
317,82


	Средства ВОС (государственные субсидии на поддержку организации)


	    198,9
	     297,0
	    251,2
	    74,4
	    61,3

	Итого:                                                                                                                                 882,8


	Собственные  средства хозяйственных обществ
	    221,2
	     248,56
	     403,2
	    211,38
	   215,2

	Итого:                                                                                                                                1299,54
                           

	Привлеченные средства

(региональные бюджеты, спонсорские)
	    68,23
	      61,55
	    116,9
	   170,43
	  65,91

	Итого:
483,02


	Общая сумма средств по году
	  521,33
	     613,05
	    843,22
	   583,71
	  421,87

	Итого:                                                                                                                                2983,18



7. Заключение                            
        В целом, проведенная на предприятиях ВОС модернизация производств, в условиях крайней нестабильности всей российской экономики, наличия факта, что подавляющее число предприятий ВОС исторически производят изделия промышленной комплектации и практически не имеют с ней самостоятельного выхода на рынок, крайне сильно зависит от политики потребителя, в условиях кризисных явлений в экономике всего народного хозяйства с конца 2008 г. и по части направлений до сегодняшнего дня, не принесла пока в полной мере ожидаемого экономического результата. Тем не менее, созданы новые производства, освоены современные технологии, изделия и материалы. На массе предприятий даже в условиях жесткого экономического кризиса за счет произведенных инвестиций сохранены рабочие места инвалидов, созданы дополнительные. Значительное сокращение рабочих мест инвалидов, прочих категорий работников, произошло только на предприятиях ВОС, работающих с автомобильной промышленностью. Восстановление данного производства, прирост рабочих мест происходит в немалой степени благодаря проведенной технической модернизации и связанной с этим готовностью предприятий ВОС оперативно возобновить производство в необходимых объемах.

Полное внедрение в производство приобретенного оборудования, по мере входа предприятий ВОС в рынок с новыми или усовершенствованными изделиями, с обеспечением оборудования  экономически оправданной загрузкой, несомненно, позволит предприятиям ВОС и всему Всероссийскому обществу слепых в целом в самом ближайшем будущем  получить реальный экономический результат  в виде  увеличения объемов производства и прибыли.  За счет проведенной в 2006-2010гг. модернизации производств создаются условия для повсеместного повышения оплаты труда работающего персонала, в первую очередь инвалидов по зрению. На этой же основе появляется база по аккумулированию финансовых средств для дальнейшего развития производств, решения вопросов по  наполняемости бюджета Всероссийского общества слепых. 
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Фото 59.    Головное производственное предприятие ВОС - ООО «Арзамасское ПО

                   «Автопровод».                     
                                        Материал подготовлен Управлением промышленного развития   

                                                                        предприятий Аппарата управления ВОС
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