[image: image99.png]





Преодоление хозяйственными
обществами ВОС финансово-

экономического кризиса
2008 – 2009 годов
(иллюстрированный отчет)
   Материалы к ХХI съезду ВОС
Содержание.
                                                                                                                      стр.

1. Докризисное развитие предприятий ВОС 2006- III кв.2008 гг.

 3 
2. Последствия финансово-экономического кризиса 
  на предприятиях ВОС






 4
3. Антикризисная программа управления предприятиями ВОС, 

принятые меры для преодоления последствий кризиса


 5
4. Итоги работы предприятий ВОС за 2006-2010 гг.

по отраслям.






 9
- производство автоизделий






 9
- светотехническая продукция






17
- электротехника, электроустановочные изделия



24
- изделия из бумаги и картона






28
- ТНП, изделия из пластмасс






33
- кисте-щеточные изделия






35
- трокотажная и швейная продукция






36
- изделия из металла






41
- укупорочная продукция






43
- пищевая продукция






46
5.Заключение






48
Примечание:

Иллюстрирующий фотоматериал в количестве 76 фотографий.

               В китайском языке слово «кризис»

               обозначается двумя иероглифами:

               один из них означает «опасность»,

                а другой - «шанс» или «возможность».
Прошедшее пятилетие стало для всей российской экономики периодом самого сильного за последние десятилетия финансово - экономического кризиса, который заметно и надолго сказался на результатах деятельности каждого предприятия.

Для предприятий Всероссийского общества слепых 2006-2010 годы должны были стать наиболее инновационными, так как начала действовать Федеральная целевая программа «Социальная поддержка инвалидов на 2006-2010 годы», государство стало выделять средства из государственного бюджета на поддержку наших предприятий. 
Началась активная работа по замене старого оборудования на новое, современное, стали внедряться новые технологии. Модернизировалась ранее выпускаемая продукция, осваивались новые виды альтернативной продукции, с хорошей рентабельностью и имеющие рыночные перспективы.

В 2006 – 2007 годах темпы роста промышленного производства, выручка от реализации, прибыль от реализации, выработка на одного работающего и заработная плата отвечали, в основном, запланированным показателям, но уже в четвертом квартале 2008 года резко начали сокращаться заказы на продукцию предприятий ВОС. Как видно из таблицы темп роста 2008 года уменьшился и составил 104,2%.

	
	2006 год
	2007 год
	2008 год

	Выпуск товаров и услуг, тыс.руб. 
	7 583 111
	8 623 403
	8 985 579

	Темпы роста, %    
	117,4   
	113,7  
	104,2

	Выручка от реализации, тыс.руб.    
	7 610 445
	8 66 3916
	8 967 047

	Прибыль от реализации, тыс.руб.   
	360 103
	425 012
	384 303

	Выработка на 1-го работающего, тыс.руб.  
	22,4     
	26,4      
	29,0

	Средняя заработная плата работающих, руб.
	5540
	6761     
	7991

	Средняя заработная .плата инвалидов, руб.  
	3617
	4399
	5214


Четвертый квартал 2008 года и 2009 год стали рекордными по снижению в России объемов производства автомобилей, сельхозтехники, автомобильные заводы простаивали месяцами. Объемы выпуска автомобильной техники снизились на 60%.

 Резко уменьшились объемы в строительной индустрии, по данным Росстата они снизились на 64%.
 Российские банки один за другим стали повышать ставки по кредитам, пересматривать условия в сторону ужесточения на ранее выданные кредиты.


Распространение последствий финансово-экономического кризиса создало предпосылки к ухудшению экономической ситуации на предприятиях ВОС. Замедлились платежи за отгруженную продукцию, резко выросла дебиторская задолженность и ее оборачиваемость. Уже в 2008 году произошло снижение объемов производства и продаж, которое затронуло большую часть предприятий и практически все отраслевые направления продукции Общества.

Кризис серьезно сказался на предприятиях Общества, выпускающих автоизделия, электротехнические, электроустановочные и светотехнические изделия, продукцию из металла, пластмасс и другие. 

	
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	
	объем, тыс.руб.
	темпы %
	объем, тыс.руб.
	темпы %
	объем, тыс.руб.
	темпы %

	Автоизделия
	3260,6
	104,7
	1384,9
	42,5
	2250,9
	162,5

	ЭТИ
	1295,3
	100,5
	830,2
	64,1
	1091,2
	131,5

	ЭУИ
	658,9
	95,8
	611,8
	92,8
	621,9
	101,7

	Светотехника 
	809,5
	91,1
	592,7
	73,2
	774,1
	130,6

	Изделия из бумаги и картона        
	660,3
	107,1
	581,3
	88
	695,3
	119,6

	Кистещеточная продукция       
	85,4
	110,3
	74,6
	87,5
	89,2
	119,5

	Изделия из металла   
	279,7
	105,0
	246,9
	88,3
	290,4
	117,6


Появились проблемы с поставщиками сырья, материалов и комплектующих, которые потребовали срочного погашения дебиторской задолженности предприятиями ВОС и внесения 100% предоплаты при последующих закупках.

Начали накапливаться долги по налогам и сборам в бюджеты всех уровней.

Продолжала расти кредиторская задолженность, особенно усугубляло экономику предприятий Общества наличие банковских кредитов в сумме 340,0 млн. руб., в том числе просроченных. Это в значительной мере повлияло на экономическую ситуацию таких предприятий как ООО «Батайское ПО «Электросвет», ООО «Самараавтожгут», ООО «Ижевское УПП «Спутник» и ряд других.
Учитывая, что подавляющее число предприятий ВОС производят изделия промышленной комплектации и практически не имеют с ней самостоятельного выхода на рынок и при этом особо зависят от политики потребителя, это значительно осложнило ситуацию в условиях кризисных явлений в экономике.

По итогам за 2009 год выручка от реализации уменьшилась на 25 % или на 2275411 тыс. руб. и практически предприятия ВОС оказались по производству на уровне 2004-2005 годов.

От руководителей всех уровней от президента ВОС до мастера предприятия потребовались немедленные усилия, направленные на сохранение коллективов предприятий
 и организаций ВОС и нахождения путей преодоления проблем, вызванных кризисом.

Для сохранения своей работоспособности, предприятия были вынуждены сокращать численность работающего персонала. Особенно это затронуло хозяйственные общества, работающие на автомобильную и строительную отрасли. Максимальное уменьшение численности произошло в 2008-2009 годах и составило 5779 человек, в том числе инвалидов 3181 человек. В 2010 году численность уменьшилась на 332 человека, в том числе 160 человек инвалидов, что объясняется естественными причинами.
Уже, начиная с четвертого квартала 2008 года, Аппарат управления ВОС приступил к разработке антикризисной программы управления предприятиями. Рассматривался вопрос, как сохранить работоспособность каждого конкретного предприятия в условиях кризиса. Разрабатывались мероприятия по сохранению устойчивости предприятий.

Председатели Наблюдательных советов хозяйственных обществ ВОС активно и непосредственно участвовали в оказании помощи предприятиям в привлечении средств для сохранения уровня оплаты труда работающих. Через региональные Центры занятости в период 2009-2010 годов предприятия и организации Общества получили свыше 200,0 млн. руб. на оплату труда работников, что серьезно помогло справиться с проблемами кризисного периода.

Учитывая значительное влияние кризисных явлений в экономике, Центральным правлением ВОС 28.04.2009 года постановлением № 3-4 была принята «Программа организационной и финансовой деятельности ВОС в условиях кризиса 2009 года» (антикризисная программа).

Данное постановление четко определило основные направления по преодолению кризисных последствий на каждом предприятии, меры финансовой поддержки и программу развития хозяйственных обществ ВОС на 2009 год.
Были проведены совещания руководителей региональных организаций и генеральных директоров хозяйственных обществ в Федеральных округах.

Приоритетными направлениями в работе стали мероприятия по всесторонней финансовой, технической, идеологической поддержке хозяйственных обществ ВОС.

С целью организации контроля за работой предприятий и оказания им необходимых мер поддержки, была введена временная отчетность «О режиме работы», которая представлялась в Аппарат управления каждые 15 дней. Вопросы режима работы и принятия необходимых мер ежедекадно обсуждались у президента и вице-президента ВОС.

Распоряжениями президента были снижены отчисления предприятий на содержание ВОС на сумму 32,6 млн. руб.

Антикризисная программа, утвержденная постановлением ЦП ВОС, охватила более 100 предприятий.

Средства направлялись на техническое перевооружение, реконструкцию, ремонт зданий и сооружений предприятий, на погашение кредиторской задолженности, на пополнение оборотных активов. 

Вклад ВОС в поддержку и развитие предприятий с 2008 года по 2010 год составил 680738,0 тыс. рублей:
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	174216

тыс. руб.
	220513

тыс. руб.
	286009

тыс. руб.


Была поставлена задача перед каждым руководителем предприятия о сокращении затрат, связанных с производством и реализацией выпускаемой продукции.

Анализ работы предприятий в 2009 году показал, что требования по сокращению непроизводительных затрат отдельными генеральными директорами выполняются медленно и в недостаточных объемах, необходимых для обеспечения безубыточной работы. 

Было осуществлено более 50 выездов руководителей и специалистов промышленного сектора Аппарата управления ВОС для рассмотрения и корректировки этой работы на местах.

22 сентября 2009 года Центральным правлением ВОС также принимается Постановление № 6-4 «О введении механизма кризисного управления предприятиями ВОС с четвертого квартала 2009 года и на 2010 год», в котором говорится о том, что для решения задач подъема экономики Общества и получения положительного результата, роста объемов продаж и доходов работающих, необходимо введение четко регламентированных показателей механизма кризисного планирования и управления. Необходима жесткая регламентация максимально допустимого уровня накладных расходов (процент в объеме производства), определение максимально допустимой численности работников аппарата управления, специалистов и служащих, численности вспомогательных рабочих, общее сокращение бюджета всех расходов предприятия. 

Предприятия должны от принципа безубыточности перейти к развитию и прибыльности, и с 1 января 2010 года президентом ВОС для каждого предприятия утверждаются эти показатели работы. 

Итоги работы за отчетный год рассматриваются балансовой комиссией ВОС, по результатам которой готовятся распоряжения президента ВОС определяющие направления деятельности на текущий период и стратегию их развития.

Кризис явился для предприятий ВОС не только шоком, но и возможностью оценить собственный потенциал, оптимизировать структуру предприятия, пересмотреть линейку выпускаемой продукции с учетом требований и максимально приложить усилия к освоению новых видов. Пришло понимание значимости формирования бюджета предприятия и оперативного учета и планирования.

 Произошла реорганизация ряда предприятий: 

- на базе ООО «Уфимский завод «Электролуч» создан Уфимский филиал ООО «Белебеевское предприятие «Автодеталь», 

- ООО «Бугурусланское УПП «Черемушки присоединено к ООО «Самараавтожгут», 
- ООО «Елец Электро» включено в состав ООО «Липецкое ПО «Электроаппарат»,

- ООО «Слободское УПП» присоединено к ООО «Кировское ПО «Прожектор»,

- ООО «Азовская светотехника» включена в состав ООО «Элид»,
г. Ростов-на-Дону,

- ООО «Принт-УПАК НН», г. Н.Новгород присоединено к ООО «НПО «Автопромагрегат».
Вновь созданы на базе ранее существующих филиалов или участков:

ООО «Нижнетагильское предприятие ТРИН», ООО «Волгоградское предприятие «Луч», ООО «Курганское производственное предприятие «Зауралье», ООО «Сарапульское предприятие «Промтехника», ООО «Тверской Спектр», ООО «Мегалист-Таганрог», ООО «Мега-С» г. Красный Сулин.

Приняты решения о ликвидации: ООО «Майкопское УПП», ООО 
«Элистинское УПП».

Начиная с 2010 года, в результате реализации комплекса мер, направленных на преодоление кризисных явлений, а также с постепенным улучшением экономики ряда отраслей, показатели работы предприятий стали расти, ситуация постепенно начала меняться.

С 2006 года по 2010 год среднемесячная заработная плата на одного работающего возросла с 5540 рублей до 9870 рублей или на 78%, в том числе инвалида с 3617 рублей до 6627 рублей или 83%.


Однако для возврата на докризисные позиции, предприятиям потребуется еще определенное время, так как за 2008 – 2010 годы произошло снижение объемов продаж  продукции, работ и услуг у 82 предприятий, а увеличили объемы только 76 предприятий. Что отражается в годовых показателях производства:

	Показатели работы
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год
	2010 год

	Выпуск продукции, товаров, работ и услуг (тыс.руб.)
	7 583 112
	8 623 403
	8 985 579
	6 474 524
	8 094 649

	В т.ч. производственная деятельность (тыс.руб.)
	7 036 323
	7 917 177
	8 181 415
	5 662 424
	7 263 096


В значительной степени работе предприятий по преодолению кризиса способствовали ежегодные Программы по развитию предприятий, которые рассматривались Советом директоров и утверждались Центральным правлением ВОС. Данная работа позволила своевременно оснастить 117 предприятий современным оборудованием и оснасткой, освоить новые технологии и расширить номенклатуру и ассортимент выпускаемой продукции. Ежегодный объем производимой продукции предприятий - участников Программы за период её действия возрос на 14% и составил 4190,4 млн. рублей. 
С другой стороны, состоялась встреча руководства ВОС в лице президента А.Я.Неумывакина в июне 2009 года с Председателем Правительства РФ В.В.Путиным, на которой рассматривался один из вопросов по поддержке предприятий ВОС в условиях кризиса. На основании «Поручения Председателя Правительства РФ» в Минпромторге РФ состоялось расширенное совещание, с привлечением представителей автозаводов и при личном участии президента ВОС А.Я.Неумывакина конкретно о погашении долгов автозаводами предприятиям ВОС и включения их в реестр поставщиков. Затем состоялись две встречи непосредственно А.Я.Неумывакина с президентом ОАО «АВТОВАЗ» И.А.Комаровым конкретно по работе предприятий ВОС, работающих с ОАО «АВТОВАЗ».

Данные встречи на высшем уровне во многом способствовали преодолению предприятиями ВОС кризисных последствий. Были своевременно погашены дебиторские задолженности автозаводов, определен уровень сотрудничества в поставках.
Сотрудничество с автомобильными заводами более высокого производственного уровня обязало предприятия Общества адаптироваться к качественно новому комплексу требований. Перемены в управлении предприятиями не сводились просто к замене старого технологического оборудования на более современное. Возникла необходимость построения принципиально другого производственного комплекса, где во главу угла поставлено качество продукции, достигнутое за счет устранения всех ресурсных потерь: технологических, финансовых, управленческих. 

За 2010 год рост объема продаж продукции по ВОС составил 25,7%. Его обеспечили 123 предприятия из 158.

В 2010 году предприятиями Общества получена прибыль от продаж в размере 308,0 млн. руб., против 35,0 млн. руб. в 2009 году.
На предприятиях Общества, выпускающих комплектующие к автомобилям, в 2006-2010 годах начали внедряться реальные, а не формальные принципы соответствия международным стандартам ИСО 9000-9001 и ИСО/ТС 16949. 

Пришло понимание, что каждый лишний шаг в работе, каждый бракованный элемент, каждый неиспользуемый квадратный метр предприятия – это денежная потеря.

Бизнес-процессы начали строиться таким образом, чтобы создавать качественную продукцию, минимизировать стоимость и исключать любые необязательные или вовсе лишние затраты.
Арзамасское ПО «Автопровод» и «ДимитровградЖгутКомплект» использовали возможности кризисного периода для укрепления и развития бизнеса, хотя пришлось пойти на значительные потери. Период простоя был слишком продолжительным, внутренняя оптимизация бизнеса – достаточно сложной.

В предшествующие кризису 2006 и 2007 годы эти предприятия показывали высокие темпы роста:


	
	2006 год
	Рост

к 2005 году
	2007 год
	Рост

к 2006 году

	«Автопровод»
	660 177 тыс. руб.
	160%
	831 248 тыс. руб.
	126%

	«ДимитровградЖгут Комплект»
	215 353 тыс. руб.
	152%
	344 969 тыс. руб.
	160%


В кризис, после остановки российских автомобильных заводов, падение объемов у этих предприятий составило: «Автопровод» - 74%, «ДЖК» - 67%. 

В 2008 г. выработка упала в два раза: «Автопровод» с 46 тыс. руб. до 23 тыс. руб., «ДЖК» с 74 тыс. руб. до 37 тыс. руб.

При этом «ДимитровградЖгутКомплект» в кризисные 2008-2009 гг. удержался на прибыльном уровне, а Арзамасское ПО «Автопровод» закончило 2009 год со значительным убытком в 21,0 млн. руб.

Оба этих предприятия показали максимальную способность к восстановлению, после того, как ситуация в автомобильной отрасли России начала стабилизироваться.


Именно в этот период ПО «Автопровод» начинает работу по внедрению «Производственной системы ГАЗ», основанной на Тойотовской системе бережливого производства. Внедрена новая система (тянущая) поставки готовой продукции на ОАО «ГАЗ», обеспечивающая поставку готовой продукции непосредственно к сборочному конвейеру, на определенное рабочее место, в требуемой номенклатуре и в нужное время.

 По итогам 12 месяцев 2010 г. предприятия вышли практически на докризисный уровень 2006 г. по выручке: Арзамасское ПО «Автопровод» - 633 млн. руб., «ДимитровградЖгутКомплект» - 294 млн. руб.

Выработка на 1 работающего составила 59 тыс. руб. и 63 тыс. руб. соответственно, а в апреле 2011 г. увеличилась до 73 тыс. руб. и 75 тыс. руб.

При этом прибыль по итогам прошедшего 2010 года у «ДЖК» выросла до 7,8 млн. руб., а ПО «Автопровод» из убытка вышел на прибыль 70,8 млн. руб.

На Нижегородском ПО «Автопромагрегат» в 2009 - 2010 годах внедряется программа «Производственная система ГАЗ» с целью практического внедрения бережливого производства, построенного на технически обоснованном нормировании, а также создается система менеджмента качества, соответствующая требованиям стандарта ИСО/ ТС16949.
Получение одобрения качества производства автомобильных компонентов у потребителя ТЗК «ГАЗ», выполнение его требований, позволило Нижегородскому ПО «Автопромагрегат» не только сохранить себя в кризис, но и выйти на новый уровень ведения бизнеса. 

Было освоено производство автокомпонентов, соответствующих современным стандартам Евро-3 и Евро-4: трубопроводов тормозных 16 видов, панелей приборов для грузовых автомобилей с двигателем "Cummins" 4 вида, фильтров воздушных на автомобиль "Газель", каркасов подголовника, ручек дверей для корейской КИА «Спектра» и др.

	


	




  Фото 1. Ручки дверей.                     Фото 2. Адсорбер KIA .
Проведена оптимизация затрат, влияющих на формирование себестоимости продукции, создана лаборатория, оснащенная современным измерительным оборудованием и вспомогательными измерительными приспособлениями и инструментами, проведены организационные мероприятия, которые дали возможность снизить уровень брака на производстве трубопроводов.

 Основной специализацией Белебеевского предприятия «Автодеталь» являлось изготовление комплектующих изделий для ОАО «АВТОВАЗ».

 Для увеличения объема продаж и выхода из кризиса на предприятии были освоены 19 видов арматуры для дверей автомобилей «ВАЗ 1118», 15 видов арматуры для автомобиля «ВАЗ 2170», для ЗАО «Джи Эм-АВТОВАЗ» 19 видов тяг и кронштейнов на сумму более 40 млн. руб.


В 2009 году с целью расширения ассортимента начато производство изделий широкого профиля из проволоки – защитных сеток для промышленных вентиляторов, гладильных досок, изделий для торгового оборудования и птицеводческих ферм, элементов для промышленных теплиц, защитных решеток для светильников, элементов каркаса сидений для автомобилей «КИА».


Объемы продаж изделий из проволоки планируется довести до 8 млн. руб. в год.
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	Фото 3. Проволочные изделия широкого профиля.
	 Фото 4. Проволочные изделия  

    для АВТОВАЗа.
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Фото 5. Изделия для АВТОВАЗа и Джи Эм-АВТОВАЗа.
В 2010г. на Уфимском филиале предприятия запущена в производство установка по изготовлению контейнеров блистерной упаковки на термоформовочных автоматах, с объемом продаж 3 млн. руб. 

Предприятие «Самараавтожгут», выпускающее автокомпоненты для ОАО «АВТОВАЗ», «ЛИАЗ», « ЗИЛ», в период кризиса начало активную работу по изготовлению бахил и организации торговой сети по продаже одноразовых бахил в медицинских учреждениях Самарской области. Проект был начат в сентябре 2009 года.

Первые автоматы были установлены в октябре 2009 года. Процесс установки автоматов был затруднён из-за необходимости проведения независимой оценки стоимости арендуемой площади и проведения торгов на право аренды, он занимал в среднем 1,5 - 2 месяца от момента получения согласия руководителя медицинского учреждения.

В 2010 году в медицинских учреждениях установлены 46 автоматов, из них 24 в г. Самара, 9 в г. Чапаевск, 4 в г. Сызрань, 9 в районных центрах области.

 Стоимость одного электрического автомата от 45 до 55 тыс. руб. в зависимости от комплектации, одного механического от 6 до 35 тыс. руб.

По итогам работы за 2010 год выручка от реализации бахил составила 2 830 тыс. руб., получено прибыли от продажи бахил - 1 945 тыс. руб. Выручка за 5 месяцев 2011г. составила 1443 тыс. руб., прибыль - 886 тыс. руб.

Основным эффектом от реализации проекта явилось создание рабочих мест для инвалидов по зрению. В мае 2011 года на операции упаковки бахил в капсулы было задействовано 10 человек (для загрузки 46 автоматов). При этом средняя производительность составила 750 пар в смену. Данной профессией овладели люди, с тяжелейшей степенью ограничения здоровья (тотально слепые) – этой категории инвалидов сложнее всех проходить курс обучения.

Сейчас рассматриваются новые направления по реализации проекта, а именно, в дополнение к установленным терминалам по продаже бахил установить терминалы по продаже детских игрушек, автоматов по продаже кофе, газированной воды и т.д.

Предприятие «КрасТЭМ» на протяжении многих лет изготавливало жгуты автопроводов для комбайнов «Енисей», однако с 2009 года резко уменьшилась прибыльность производства, сократились заказы, в связи со сменой собственника на заводе. 
   С 2007 года предприятие приступило к освоению нового направления в производстве - товарного микрогофрокартона и изделий из него. 

   За счет Федеральной целевой программы были выделены средства на приобретение оборудования. Сегодня на предприятии производится свыше 30 наименований изделий из картона и микрогофрокартона для удовлетворения потребностей регионального рынка.

   Общий объем выпуска изделий из микрогофрокартона составил 10,3 млн. руб.
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          Фото 6. Продукция предприятия.

Костромское предприятие «Автофильтр», в последние пять лет продолжало специализироваться на выпуске фильтров и фильтрующих элементов очистки топлива, масла, воздуха, для различных марок автомобилей грузовой, легковой групп, а также дорожной и сельскохозяйственной техники.

На протяжении более сорока лет предприятие поставляет на конвейер ОАО «Автодизель» (ЯМЗ) г. Ярославль фильтрующие элементы очистки топлива и масла для двигателей ЯМЗ и имеет допуск на производство и применение, подтверждаемый испытаниями один раз в полгода.

За последние пять лет было освоено, запущено в серийное производство и поставляется по всей территории РФ, а также в Казахстан, Украину, Беларусь, Молдавию и другие страны более 63 новых видов продукции.

К значимым изделиям можно отнести: фильтрующие элементы для грузовой и сельскохозяйственной техники, для двигателей КАМАЗ ЕВРО 1, ЕВРО 2; Супер МАЗ; УРАЛ; КРАЗ; трактор «Кировец», грузовики ГАЗЕЛЬ; УАЗ; и др.

Разработаны, внедрены в производство и сертифицированы новые фильтрующие элементы очистки масла для двигателей КАМАЗ, не имеющие аналогов на российском рынке.

Отдельно можно выделить освоение и продолжающуюся работу по внедрению цельнометаллических (баночного типа) фильтров очистки масла и топлива для двигателей Минского Моторного Завода (ММЗ), ГАЗ, ВАЗ, ЯМЗ.

Вся вновь освоенная продукция является конкурентоспособной, выпускается по новым технологиям на современном оборудовании, проходит обязательную сертификацию в установленные сроки в органах сертификации автомобильных и тракторных изделий (НАМИ) г. Москва. На все виды продукции имеется сертификат соответствия.  
[image: image8.jpg]



Фото 7. Фильтры для автомототехники.
 Ульяновское предприятие «Автоконтакт». В период кризиса заметно уменьшились заказы Ульяновского автомобильного завода. Была произведена частичная перепрофилизация производства, приобретено на федеральные средства прогрессивное оборудование, позволившее освоить новые виды изделий из картона: 

- двухслойный микрогофрокартон, объемы производства в 2006 году – 439 тыс. руб., в 2010 г. – 6 916 тыс. руб. Создано 5 рабочих мест. Средняя заработная плата рабочих данного участка с 2006 года по 2010 год возросла почти в 2 раза – с 6 242 руб. до 12 013 руб.; 
- продукция выпускается с нанесением трехцветной флексопечати. Рост объемов от 7 501 тыс.руб. в 2008 году до 10 433 тыс.руб. в 2010 году. Создано 6 рабочих мест, рост заработной платы за три года составил 35%;
- введение в эксплуатацию линии обеспечило всю потребность предприятия в трехслойном гофрокартоне и позволило производить продукцию современного уровня для крупных потребителей г. Ульяновска и других регионов. Объемы выросли с 3 611 тыс.руб. до 15 302 тыс.руб. только за период 2009-2010 год. Создано 5 рабочих мест. Средняя заработная плата работников линии составила в 2009 г — 9 764 руб., в 2010 г — 14 909 руб.

В целом внедрение современного оборудования позволило увеличить объем производства гофрокартона и изделий из него более чем в три раза. Так в 2006г. выпуск продукции составил 11737 тыс. руб., а в 2010 г.- 36651тыс. руб., кроме того, внедрение современного оборудования позволило создать 20 новых рабочих мест, в том числе для инвалидов 10 рабочих мест.

По работе с ОАО «УАЗ» - освоены новые изделия:

- шумоизоляционные прокладки и указатель поворота боковой для автомобилей УАЗ «Патриот», создано дополнительно 4 рабочих места. 
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Фото 8. 3х- слойный гофрокартон.
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Фото 9. Фонари автомобильные для автомобилей УАЗ.
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Фото 10. Тара для автокомпонентов.


«Глазов. Электрон», который в прошедшее пятилетие оказался в тяжелейшем финансовом положении, в связи затянувшимися трудностями своего главного покупателя – ОАО «ИжАвто», выстоял, благодаря переходу на выпуск комплектующих для бытовой техники Candy. 

С мая 2007 г. предприятие начало поставки комплектующих на сборочное производство Candy, при том, что только в августе 2005 года концерн Candy приобрел полный пакет акций ОАО "Веста" в г. Киров, а производственная линия по выпуску стиральных машин Candy была введена в эксплуатацию в июне 2006 г.


В самом тяжелом для предприятий Общества 2009 году, «Глазов. Электрон» увеличил поставки для Candy на 48%, достигнув объема 33 млн. руб., а в 2010 г. - еще на 26%, до годового объема 41,5 млн. руб.

Полученное в рамках Федеральной целевой программы современное технологическое оборудование сыграло огромную роль.

Больших усилий от руководителей и работников предприятия, потребовалось для реорганизации системы управления, перехода к соответствию международным нормам менеджмента качества. Этот процесс шел очень непросто, требовал от всех работников новых знаний, нового мировоззрения и ежедневной скрупулезной работы. 

Аппаратом управления была оказана значительная помощь предприятию в заключении и ведении международных контрактов, организации закупочной деятельности, в принятии необходимых управленческих решений при структурной реорганизации предприятия.

Рынок бытовой техники – один из наиболее перспективных для производителей комплектующих, объемы продаж очень крупные и быстро растущие, продукция постоянно востребована, имеет недолгий срок использования, поскольку технический уровень ее меняется очень быстро, особенно в аспекте энергоемкости и качества, появления новых технологий. 

Липецкое ПО «Электроаппарат» стало официальным поставщиком ООО «Индезит РУС» в 2001 г., почти сразу после приобретения компанией Merloni Elettrodomestici завода «Стинол» в г. Липецке.

За 2006-2010 годы укреплено сотрудничество с этим сборочным производством, значительно расширена номенклатура выпускаемой продукции.

Сегодня объемы поставок ПО "Электроаппарат" на «Индезит РУС» составляют 19 млн. рублей ежемесячно. Общее увеличение объема реализованной продукции в 2010 г., по сравнению с 2009 годом - более 50 млн. руб. или до 50% роста, годовой объем поставок составил 194,3 млн. руб.

Основным заказчиком светотехнической продукции, производимой предприятиями ВОС, является строительная отрасль. С резким уменьшением объемов строительства снизились объемы закупок. Кроме того, предприятия этого отраслевого направления до 2008 года недостаточно уделяли внимание разработке и внедрению в производство изделий, отвечающих требованиям рынка: энергосбережение, светодиоды, новые конструкционные материалы, современный дизайн. Кризис заставил активизировать эту работу.


«Ревдинский завод светотехнических изделий». Предприятием в период 2008 – 2010 годы освоено пять новых видов светильников с ртутными лампами, лампами накаливания и светодиодами. 

Это светильники - НБП 02-75-006 (антивандальный), РКУ 16Р-250 (уличный), РСП 12-700 (промышленный), НСП 54-200 (взрывозащищенный) и ДБП 02-9-006 (светодиодный). Общий объем производства составил 24060 тыс. руб.

За 2006 - 2008 годы освоены новые технологии по литью крупно-габаритных деталей из пластмасс и рассеивателей из поликарбоната. Технология ротационно-давильного производства с ЧПУ, которая позволила выпускать светильник РСП с большей мощностью, улучшенным дизайном. Прогрессивная технология по механообработке на станках с ЧПУ позволяет выпускать светильник типа НСП 54-200 во взрывозащищенном исполнении.

В 2010 году приступили к производству светильников светодиодных на базе светильника НБП.

Экономический эффект от внедрения новых технологий и выпущенной новой продукции составил 4017 тыс. руб., создано 15 рабочих мест для инвалидов.
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	Фото 11.Светодиодный светильник ДБП 02-9-006.
	Фото 12.Светодиодный светильник

промышленного назначения.
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Фото 13. Светильник РКУ 16Р-250.       
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Фото 14. Светильник НСП 54-200 взрывозащищенный



.

«ЭЛИД» г. Ростов-на-Дону. Предприятие специализируется на выпуске светотехнической продукции и электроустановочных изделий. Освоено семь видов новой продукции: розетки и выключатели серии «Дельта» и «Омега», удлинители 4-х местные с заземляющим контактом и без него со шнуром армированным ПВС, рециркуляторы (специальные светильники) 5 моделей и 5 видов облучателей, тароупаковочные крышки и донышки диаметром 92 мм, 73мм, 66,5 мм.
 Освоение производства новой продукции позволило обеспечить занятость инвалидов, увеличить прибыль, сохранить и укрепить позиции на рынках однотипных изделий.
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	Фото 15. Электроустановочные изделия

открытой установки.

	Фото16. Комплекты для упаковочной тары.
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	Фото 17. Рециркулятор.            
	Фото 18. Облучатель переносной.



Общий выпуск освоенной продукции составил 14125 тыс. руб., маржинальный доход - 5916 тыс. руб., маржинальная рентабельность - 41,9%.

Выпуск новой продукции обеспечил работой 18 инвалидов.

Лысьвенское предприятие «Свет» с сентября 2009 года предприятие в рамках «Государственной программы по развитию нанотехнологий», совместно с ЗАО «ОПТОГАН», занимается освоением светодиодной продукции. В 2010 году выпущено светильников «Оптолюкс-офис 45» - 6400 шт. на сумму 3020,0 тыс. руб. Получена прибыль в размере 338,8 тыс. руб., рентабельность 12,1%.
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	Фото 19. Светильник растровый светодиодный «Оптолюкс-офис-45».

	Фото 20. Светильник ЖКХ.


Санкт-Петербургское предприятие «Свет». В 2010 г. ООО освоило пять видов светодиодных светильников. Реализовано 415 шт. светильников на сумму 590,0 тыс.руб. Получена прибыль в размере 50,0 тыс.руб., рентабельность 5%.

Освоено новое изделие – пакеты термовакуумные из барьерной пленки для упаковки пищевых продуктов. За 2009-2010 годы реализовано 4,8 млн.шт. пакетов на сумму 2,3 млн.руб. Изделие имеет высокую рентабельность – 48% в 2009 г. и 52% в 2010 г. Получена прибыль 1,1 млн.руб.
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  Фото 21. Светильник 

светодиодный настенный 

для жилых (бытовых) помеще-

ний на 64 светодиодах.
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Фото 22. Светильник 

 светодиодный настенный 

для жилых (бытовых) помещений на 120 светодиодах.
   



Ивановский завод светотехники «Электро». За 2006-2010 годы выпущено новой светотехнической продукции на сумму 128360 тыс.руб. 

Освоено 13 новых светильников с трубчатыми, U-образными и компактными люминесцентными лампами. Корпуса светильников изготовлены из листовой стали и окрашены белой порошковой краской. Светильники комплектуются рассеивателями из ПММА, поликарбоната, светотехнического полистирола.

Начиная с 2007 года, предприятие выпускает светильники со светодиодами типа СдВО-98 шести модификаций (встраиваемые, антивандальные, световые линии, с датчиками и др.). Всего за период 2007 по 2009 годы произведено данных светильников на сумму 5519,0 тыс. руб., рентабельность от 9% до 15%.

На предприятии освоена технология экструзии полимерных материалов (полистирола и полиметилметакрилата). Освоен серийный выпуск светильников с энергосберегающими датчиками, продукции с энергоэффективными электронными ПРА (до 30%), с повышенными степенями защиты от пыли и влаги – IP 54 и IP 65, а также с первым классом защиты от поражения электрическим током.
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	Фото 23. Светильник потолочный

ЛПО 50 «Феникс-2».
	Фото 24. Инсектицидная ловушка ЛИ-1 для борьбы с насекомыми.
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	Фото 25.Светильник люминесцентный ЛПО66.
	Фото26. Светильник люминесцентный

потолочный ЛПО 98 «Стайл».
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	Фото 27. Светильник СдБО 01 для обозначения путей эвакуации, направления движения и т.д. на светодиодах. 
	Фото 28. Светильник СдВО 98 растровый светодиодный с встроенным блоком

питания.


Московское производственное объединение «Металлпластизделие» является производителем продукции промышленного назначения и товаров потребительского спроса, выпускает широкую гамму изделий – от сложной светотехнической, электроустановочной продукции до простейших товаров металлической и пластмассовой галантереи, предметов медицинского назначения и швейной фурнитуры. Продукция предприятия пользуется успехом практически у всех слоев населения и категорий потребителей, включая самую малоимущую часть населения.
В 2008 году произошла реорганизация Учебно-производственного предприятия № 6 и Учебно-производственного предприятия № 9, и было создано объединение «Металлпластизделие». Эта реорганизация вдохнула новую жизнь в старейшие предприятия системы ВОС и позволила комплексно решать общие задачи, направленные на сохранение рабочих мест инвалидов.

Работа в рамках объединения позволила расширить ассортимент как электротехнической, так и галантерейной продукции, используя накопленный производственный опыт обоих предприятий. Что касается изделий, то их номенклатура была увеличена со 160 наименований до 260. 

Участвуя в московских программах, объединение создало 30 новых рабочих мест для инвалидов и молодежи до 18 лет и сохранило 98 рабочих мест для инвалидов.  Налажен выпуск новых изделий: крючки для вешалок, вешалки проволочные для химчисток, расширена гамма энергосберегающих светильников в антивандальном исполнении и светодиодной платой.

Осуществление этих мероприятий дало хорошие результаты. В 2010 году по сравнению с 2006 г. объем продукции вырос на 42 % и составил 152 млн. рублей. 




HYPERLINK "http://www.upp-9.ru/index.php?ukey=product&productID=714"
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Фото 29. Светильники бытовые общего назначения.
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Фото30. Светильник светодиодный общего

назначения.


 Динамика электротехнического рынка зависит от темпов строительства объектов промышленности и ЖКХ, а также модернизации объектов энергетики. Темпы падения выпуска электротехнической продукции, производимой предприятиями Общества, в период кризиса составили 53%. В этом отраслевом направлении необходимо было уделить внимание освоению новой, современной продукции, которая будет востребована рынком.

Владимирское производственное объединение «Прогресс», ранее выпускавшее изделия для автомобилей марки ВАЗ на вторичный рынок, основной задачей на 2006-2010 годы определило для себя перепрофилирование производства, уход от производства автозапчастей и увеличение доли электротехнической продукции – трансформаторов марки ОСО-0,25-87 УХЛЗ; ЯТП-0,25. Их доля в 2010 году выросла до 78%, на 2011 год планируется рост электротехнической продукции в 1,5 раза. 

Принимались меры, направленные на снижение себестоимости продукции и повышение ее конкурентоспособности. С целью минимизации затрат на производство, была произведена замена дорогостоящих медных проводов на алюминиевые, что дало ежемесячный экономический эффект в размере 280 тыс. руб.

 За счет технического перевооружения на предприятии внедрена в производство новая продукция – трансформаторы тока. Суммарный прирост стоимости основных производственных фондов предприятия составил 12 498 тыс. руб. Организовано 31 рабочее место для инвалидов. Планируется увеличение объемов производимой продукции в 2011 году до 36 млн. руб. 
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         Фото 31. Трансформаторы тока для учета расхода эл. энергии.

На предприятии «Московское УПП № 13 с 2006 по 2010 годы проводилась работа по освоению новых, а также модернизации ранее освоенных приказных, вызывных постов и прочих изделий лифтовой аппаратуры.

В 2006 г. было освоено производство изделий: указателей лифтовых и табло лифтовых. За пять последующих лет их выпуск составил 7,5 млн. руб.

В 2007 г. в целях совершенствования и повышения конкуренто-способности, лифтовые посты по запросу потребителей выпускаются с кольцевой индикацией, а это до 25 % от их выпуска.

В 2008г. предприятие начало выпуск кнопочных модулей. Как само-стоятельное изделие оно не нашло широкого применения. За период с 2008 по 2010 годы производство составило 511 шт., или 223,23 тыс. руб. Вместе с тем, кнопочные модули стали широко применяться при производстве лифтовых постов. Высокая технологичность, снижение трудозатрат на сборочных операциях обеспечили высокий спрос на лифтовом рынке. Более 40 % продукции данного вида производятся с использованием кнопочных модулей. В 2010 году спрос на них вырос. Было освоено производство вызывных и приказных постов со звуковым сигналом. Уже к концу 2010 года объем их производства составил 987 штук на сумму 5 млн. рублей, что свидетельствует о повышении конкурентоспособности и неуклонно растущей потребности в данной продукции.

Посты лифтовые с нанесением шрифта Брайля заняли прочное место на лифтовом рынке. Начало этому было положено в 2009 г. при освоении кнопочных модулей. Спрос на данную продукцию пока не велик (не более 100 штук в месяц), но в свете проводимой Правительством РФ Программы социальной защиты инвалидов, потребность на них будет неуклонно расти.

Проводимые на предприятии мероприятия по освоению новой и модернизации ранее освоенной продукции позволили расширить ассортимент лифтовой аппаратуры, расширить круг потребителей, а самое главное пережить экономический кризис без сокращения численности работающих и сохранить предприятие как целостную производственную единицу.
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  Фото 32. Табло лифтовое.                   Фото 33. Кнопочный модуль со

                                                                                      шрифтом Брайля


 За период с 2006 – 2010 годы предприятием «Ливны-Электро» освоены новые виды продукции: розетка РС - двухместная, адаптер АД - 01 под заземляющую розетку, удлинитель 4-х местный У6-717,удлинитель 2-х местный У6-718, розетка трехместная литьевая РА 10-012, розетка трехместная РА 10-014, изготовленная методом прессования, вилка круглая, разборная В6-002 . Выпуск составил в физических величинах 746,2 тыс.шт. на сумму 17884,9 тыс. руб. Данная продукция востребована, прослеживается положительная динамика роста по каждой номенклатуре. В конце 2010 г. была изготовлена опытная партия розетки 3-х местной литьевой.

Экономическая эффективность от выпуска новой продукции за эти годы составила 3357 тыс. руб.

На производстве этих изделий было задействовано 29 человек инвалидов, создано дополнительно 29 рабочих мест.
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Фото 34. Электроустановочные изделия с основанием из карболита.

Йошкар-Олинское предприятие «Элмет». В 2006 году на предприятии разработана документация и изготовлена опытная партия трансформаторов разделительных типа ОСР. В 2007 году освоен серийный выпуск указанных трансформаторов. Трансформаторы однофазные, с естественным воздушным охлаждением, включаемые в сеть переменного тока частотой 50-60 Гц. Трансформаторы предназначены для питания низким безопасным напряжением ламп местного освещения, станочного оборудования, паяльников и других электротехнических устройств. В зависимости от потребности клиентов изготавливаются трансформаторы с номинальной мощностью 0,125 кВт, 0,25 кВт или 0,4 кВт.

С начала их производства изготовлено и поставлено потребителям 4980 трансформаторов разделительных на сумму около 2,0 млн. руб.

Внедрение в производство разделительных трансформаторов позволило расширить номенклатуру выпускаемых электротехнических изделий, а также в условиях жесткой конкуренции сохранить и создать дополнительно рабочие места инвалидов.
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        Фото 35. Трансформатор напряжения 




            на несколько номиналов выхода.


«Смоленским электротехническим заводом» в 2005 году был взят курс на модернизацию производства, освоение новых технологий, обновление номенклатуры выпускаемой продукции. Созданный литейный участок позволил расширить номенклатуру выпускаемых электроустановочных изделий с 5 до 37 наименований. В 2006 – 2010 годах на техническое и технологическое развитие производства выделено Центральным правлением и предприятием средств на сумму 15,8 млн. руб., приобретено 35 единиц технологической оснастки и оборудования. Предприятием, с привлечением ведущих специалистов НИИ г.Москвы, Гомеля, Минска, выпускаются электропатроны Е27, Е14 различных модификаций и цветов (черных, белых, бежевых и т.д.), изготовленных из пожаробезопасного, экологически чистого композиционного полимерного материала, позволяющего получать прочную, жесткую, износостойкую глянцевую поверхность. Предприятие является экономически устойчивым, работает с прибылью. 
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Фото 36. Патрон Е14 из полистирола и карболита.

Значительные средства за период 2006-2010 годов были вложены в развитие предприятий, выпускающих гофрокартон, изделия из бумаги и картона.
За счет реализации инвестиционного проекта «Модернизация производства этикеточных и упаковочных изделий» по ФЦП на Хабаровском предприятии « Центр упаковки и печати» в 2008-2009 годах приобретено, установлено и успешно работает новое оборудование. Это позволило увеличить ассортиментный перечень в полиграфии на 38 %, в основном за счет полноцветной печати продукции.

 Разработан и запущен в производство «Дневник ученический» в цветной обложке и тематическими вкладками, в честь 150-летия города Хабаровска. В 2008 году на международной выставке этот вид полиграфической продукции получил Большую золотую медаль. Также были разработаны и запущены в производство папка регистрационная много клапанная, короб архивный комбинированный «Удостоверения» для Дальневосточной железной дороги - филиала РЖД.

Экономические показатели за 2006-2010 годы (тыс. рублей)
	Годы
	Произведено продукции
	Реализовано продукции

	2006
	15292
	14242

	2007
	17389
	17023

	2008
	21130
	21847

	2009
	21411
	21411

	2010
	23492
	23285
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 Фото 37. Образцы полиграфической продукции.

Создано дополнительно 10 рабочих мест инвалидов: 3 – на полиграфическом участке, 6 – на картонажном, 1- на вспомогательном производстве.

Экономическая эффективность увеличилась. Снизились издержки в полиграфическом и картонажном участках на 12-15% за счет уменьшения затрат на приладки бумаг и картонов, значительного улучшения их резки.

Увеличилась производительность труда на участке печати в 1,6 раза, на участке после печатной обработки в 2 раза, высечки и штамповки в 1,5 раза. Значительно улучшилось качество выпускаемой продукции.
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	Фото 38. Обложки на документы
	Фото 39.Полиграфия на 
                           упаковке.



На Казанском предприятии «Электроконтакт» прирост объемов продаж достигнут за счет увеличения объемов выпуска гофрокартона и изделий из него. Доля картонажной продукции в общем выпуске товаров основного производства в 2010 г. составила – 85%. Расширена клиентская база крупных покупателей, таких как ОАО «Казаньоргсинтез» (по результатам тендера), ОАО «Татспиртпром», ООО «Тойма», ООО «Завод металлической тары» и др.

При этом освоен ряд изделий из гофрокартона, при производстве которых применен труд инвалидов 1 группы по зрению. На сборке и упаковке решеток занято 4 инвалида. Кроме того, стабильно загружены работой две бригады по 4 инвалида в каждой на китайских полуавтоматах по склейке гофрокоробов с их последующей упаковкой.

Организованы два рабочих места для инвалидов на линии по изготовлению гофрокоробов (подача заготовок и прием «кроя» коробов).

Всего создано 14 рабочих мест для инвалидов. В результате среднемесячная зарплата за пять лет увеличилась в 2,4 раза и составила 10786 руб., в т. ч. инвалидов – 6632 руб. Существенно улучшилось финансово – экономическое состояние предприятия. Прибыль от продаж за пять лет увеличилась в 1,8 раза и составила в 2010 г. - 5,3 млн. руб.


Вологодское ПО «Экран». В 2006-2010 гг. предприятием внедрены в производство новые изделия из картона, которые дали возможность увеличить объемы продаж и обеспечить прибыльные результаты работы:
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Фото 40.                          Фото 41.                               Фото 42. Упаковка  

Коробка сувенирная       Упаковка сувенирная          под яйцо.
с окном.                            на 2 емкости.
- упаковка под саморезы, молочные консервы, пилы, подшипники, салфетки, пиццу;

- коробки из микрогофрокартона под сувенирную и ликероводочную продукцию (с кашированием);

- 5 видов коробок под новогодние подарки.
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Фото 43. Упаковка с цветной печатью для различного товара.
За период 2006-2010 гг. на Екатеринбургском предприятии «Гофротек» освоено более 20 видов новой продукции:
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Фото 44. Различные виды упаковки из картона, гофрокартона с многоцветной печатью.
- гофрированный картон профиль «В» и продукция из него – ящики из гофрокартона, в том числе сложной высечки (лотки для упаковки кондитерских изделий, короба для мяса с нанесением флексопечати);
 -микрогофрокартон профиль «Е» и продукция из него – архивные папки, короба для пиццы и пирогов, коробки для упаковки изделий промышленного и бытового назначения и другие виды упаковки;

 - продукция из картона с нанесением полноцветной печати – тортовый крой, короба для пиццы и пирогов, коробки для упаковки изделий промышленного и бытового назначения.

Объем выпуска и реализации продукции с 2006-2010 гг. увеличился с 53,7 млн.руб. до 63,7 млн.руб.

В связи с запуском нового оборудования на предприятии создано дополнительно 19 рабочих мест инвалидов.

За прошедший период среднегодовая чистая прибыль составила более 2,7 млн. руб. Рост прибыли предприятия в 2010 году к уровню 2006 года составил 178% . 
Мордовское предприятие «Искра»  За прошедшее пятилетие предприятие поменяло специализацию, закрыло светотехническое направление и освоило новое для себя направление - изготовление упаковочной тары из гофрокартона. За 2008-2010 годы освоена технология изготовления на новом оборудовании ящиков из гофрокартона сложной высечки, их склейки, каширование микрогофрокартона. Внедрено девять видов новой продукции:

- упаковка из кашированного микрогофрокартона для предприятий электротехнической промышленности, 

- петля для люка подвижного состава РЖД,

- замок для электрощитовых шкафов,

- патрон Е-40 керамический,

- крышки полиэтиленовые для защиты резьбы гидроцилиндров и др.


Выпущено новых изделий на сумму 11515 тыс. руб., прибыль составила 1801 тыс. руб., создано и модернизировано 21 рабочее место для инвалидов.
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Фото 45. Многофункциональная упаковочная тара.
	Фото 46. Образцы многоцветной упаковки по заказам потребителей.



С 2003 года на предприятии «Егорьевское УПП «Тексгал» происходит перепрофилирование производства, отказ от производства автомобильных грузиков и расширение ассортимента, и увеличение объемов шнурков обувных - от 240 тыс. пар шнурков в 2003 году до 2,5 млн. пар шнурков в 2010 году, с сохранением рабочих мест инвалидов. 

Основным видом деятельности предприятия сейчас является производство текстильной фурнитуры для обуви – шнурки с наконечником из ацетатно-целлюлозной пленки или металла. 


В ряду производителей данного продукта в России «Егорьевское УПП «Тексгал» можно причислить к числу крупнейших, так как обеспечивают шнурками 20-25% всех потребностей производителей обуви в стране.


Основными потребителями продукции являются производители модельной, детской, спортивной, военной, рабочей обуви: ЗАО МОФ «Парижская Коммуна», ЗАО «Торговый дом «Белка», ОАО «Егорьевск-обувь», ООО «Десятое королевство», ООО «Диви», ООО «Интерспортгруп», ООО «Рязань-вест», ООО «Фабрика Североход», ОАО «Йошкар-Олинская обувная фабрика», ООО «Компания Гарсинг», ИП Вельс А.Ю.
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  Фото 47. Шнурки.      Фото 48. Стелька обувная с шелкографией.
Кроме этого, на предприятии появился новый вид деятельности. «Егорьевское УПП «Тексгал» в промышленных объёмах выполняет такую востребованную современную услугу, как шелкография. В настоящее время предприятие имеет возможность наносить до 60 тыс. четырехцветных изображений в месяц. При этом качество продукции не уступает лидерам этого направления в Московском регионе. В самом городе Егорьевске предприятие является единственным, которое предоставляет услуги по трафаретной печати в таком объёме. В настоящий момент основным потребителем услуг является один из старейших российских производителей детской обуви ОАО «Егорьевск-обувь» (торговая марка «Котофей»).

Рязанское предприятие «Промпласткомплект» первым в системе ВОС освоило производство полипропиленового ворса и изготовление из него изделий.

Период 2006-2010 годов для предприятия был очень успешным, кризис не повлиял на работу предприятия. Наблюдается положительная динамика по всем направлениям хозяйственной деятельности, произведено продукции и оказано услуг на сумму 177 434 тыс. руб., из них производственная деятельность составила 130 277 тыс. руб.

С 2006 года стал набирать обороты новый производственный профиль предприятия, а именно, изготовление изделий из полипропилена: полипропиленовая нить, комплектующие для метел, литые, сборные метла. С 2008 года предприятием освоена новая продукция - диск щетинный для подметально-уборочной техники. 
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Фото 49. Дисковая щетка для уборочных.      Фото 50. Метла круглая.
Уже в 2010 году было реализовано дисков на сумму 6 118 018 руб. Весь технологический процесс производства продукции сосредоточен в одних руках, начиная от гранул до конечного продукта, что позволяет контролировать качество и влиять на себестоимость изделий. 

В настоящее время предприятие является одним из самых крупных производителей метел в Центральном регионе.

Рост производства достигнут не только за счет смены производственного профиля, но и за счет модернизации и технического перевооружения производства. Полностью заменен станочный парк. Изготовлено 5 экструзионных линий для производства щетины синтетической. Изделия из полипропилена, выпускаемые предприятием, перспективны, востребованы рынком. География продаж обширна.

Частично полипропиленовая нить продается как сырье. Также отдельно производятся на продажу и комплектующие для метел.

Инвалиды обеспечены стабильной работой без простоев. За рассматриваемый период было создано и модернизировано 36 рабочих мест для инвалидов.

Несмотря на всю сложность и специфичность работы незрячего человека, удалось найти востребованную продукцию, которая направлена не только на получение финансового результата, но и позволяет обеспечить занятость инвалидов. 
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                                      Фото 51. Ворс в цветовой гамме.
Кировское производственное предприятие «Прожектор».

 За период 2006-2010 года освоены новые виды продукции:
- игла «NOTECS» для машинки к скоросшивателю;

- набор кистей по спецзаказу (для полиции);

- крючок для шахмат;

- набор кистей «Криминалист» для МВД РФ (Уголовного розыска);

- комплекты настольных технологических щеток для изготовления  

  пластиковых окон;

- деревянные вкладыши для обуви;

- игла «МАМТД» для скоросшивателя;

- щетка дисковая для дорожной техники;
- диски для уборочных машин.
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 Фото 52. Диски для уборочных          Фото 53. Кисти художественные

                   машин.                                                   колонковые.
За это время было создано дополнительно 15 рабочих мест, из них 11 рабочих мест для инвалидов по зрению. Выручка от реализации выросла с 714,0 тыс. руб. до 9750,0 тыс. руб., прибыль с 75 тыс. руб. до 831,5 тыс. руб.


Шуйское предприятие «Шетрик» специализируется на производстве трикотажных изделий. Предприятие два раза в год разрабатывает коллекции по женскому и детскому ассортименту. При разработке моделей учитывается наработанный опыт (программы, типовые лекала, отдельные технологические обработки), но не одна модель (кроме рейтуз) не повторяется. За год покупателям предлагается не менее 120 моделей, разрабатывается 3-5 моделей специального назначения (джемпера, жилеты, кашне для военных и таможенников), от 7 до 10 моделей для рекламных компаний (шапки, кашне, варежки, чехлы).

Для оптовых рынков, прямо в сезон поставок, предприятие готовит дополнительно новые модели. С 2006 года работают с сетями «АШАН», что составляет 30 % от объема продаж. Модели разрабатываются с учетом направлений моды и спроса рынка.

В настоящее время на предприятии работает 48 инвалидов. В 2010 году создано для них дополнительно 13 рабочих мест.



 

 

 


Фото 54. Образцы детского трикотажа коллекций осень – зима

2011 - 2012г. и весна – лето 2011 г.



 

 

 


Фото 55. Образцы женского трикотажа коллекции весна - лето 2011г.

«Тамбовский трикотаж» - является производителем трикотажных изделий и специализируется на производстве верхних трикотажных изделий из полушерстяной пряжи различного ассортимента для всех возрастных групп: рейтуз, джемперов, костюмов, жакетов, жилеток.

За 2006-2010 годы освоен выпуск новой продукции – женский бельевой трикотаж. Запущено в производство по всему ассортименту 128 новых моделей. Модернизирован ассортимент верхнего трикотажа – джемперный вариант. Это позволило расширить ассортимент выпускаемой продукции, увеличить объемы выпуска и продаж с 20 млн. руб. до 54 млн. руб., т.е. в 2,5 раза, увеличить прибыль от основной деятельности в 3,7 раза и получить чистую прибыль. Увеличилась численность инвалидов на 31 человек, в т.ч. создано 24 новых рабочих места для инвалидов.
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Фото 56. Бельевой трикотаж - майки.
[image: image69.jpg]


 [image: image70.jpg]



    Фото 57. Брюки спортивные .            Фото 58. Блузка.
Продукция произвела хорошее впечатление на покупателей. География спроса достаточно широка: Москва, Самарская обл., Башкирия, Тюмень, Иркутск, Н-Новгород и т.д.

Состав номенклатуры Рубцовского предприятия «Рассвет» с 2006 – 2010 гг. регулярно обновлялся в разрезе трех основных ассортиментных групп: швейные изделия (халат рабочий, медицинский, платье и куртка для пекарей, костюм мужской универсальный и др.), корпусная мебель (стол журнальный, шкаф, кухонный гарнитур, уголок, стол обеденный, компьютерный и др.), сувениры.

На швейном участке появились такие новые изделия как: халат рабочий, халат медицинский, платье женское для пекарей, костюм мужской универсальный, костюм охранника, костюм дорожника, куртка на синтепоне, куртка пекарская, брюки казачьи детские, казачья форма. Были разработаны и изготовлены лекала для швейной продукции: женские брюки, сорочка ночная для кормящих матерей, костюм мужской с притачным поясом, халаты медицинские, китель и брюки казачьей формы, утепленные куртки и комбинезоны и т.д.

Корпусная мебель: стол журнальный, шкаф с раздвижными дверями, кухонный гарнитур – 10 видов, кухонный уголок с мягкими спинками и сидением, стол компьютерный – 18 видов, стол туалетный, стол письменный, стол обеденный – 20 видов, тумба прикроватная, тумба под теле-радио-аппаратуру, кровать, табурет.


Участок по изготовлению сувениров – 55 новых сюжетов декоративных панно.


В 2009 году на базе использования вторичного сырья (резка картона бывшего в употреблении для упаковки сувениров) создано 4 рабочих места для инвалидов по зрению. В 2010 году на участке сувениров было оснащено 9 рабочих мест, на участке деревообработки 2 рабочих места.

Экономическую эффективность финансовой деятельности предприятия можно характеризовать показателем прироста объема реализуемой продукции: выручка от реализации продукции за 2006 год составила – 9003 тыс. руб., за 2010 год составила – 13062 тыс. руб., темп роста 145 %.
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                        Фото 59. Сувенирное панно из соленого теста

                                        «Мир вашему дому».
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Фото 60. Спецодежда.
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Фото 61. Набор корпусной мебели для кухни.


Нытвенское предприятие «Уральская фурнитура» работает на рынке мебельной, строительной фурнитуры и скобяных изделий.

С 2006-2010 гг. на предприятии было внедрено 16 новых изделий. Расширен ассортимент мебельной фурнитуры – петель карточных различных типоразмеров. Выпускаются по технологии совмещения штамповочных операций, что позволяет повысить выработку продукции и снизить численность занятых работников.

С 2008 г. освоена технология литья алюминия. По данной технологии выпускаются ручки дверные, ручки для пластиковых окон. С 2010 г. производство этой группы продукции приносит прибыль. 

Значительные объемы в выпуске новых изделий занимает производство строительной фурнитуры - петель-стрел различных типоразмеров (от 210 мм до 670 мм). Выпуск ведется с 2008 года.

В 2010 г. разработана фурнитура для пластиковых окон: анкерные пластины различных типоразмеров, оконный ограничитель. Данное направление является новым для предприятия, ведется наработка клиентской базы.

Освоена технология и изготовлена оснастка для производства пластин зубчатых, применяемых в строительстве.

Таким образом, освоение новых видов изделий необходимо для развития предприятия, роста объемов производства и продаж, укрепления позиции предприятия на рынке.

Освоение новых видов изделий в течение 2006-2010 годов позволило выпустить продукции на сумму 29,2 млн. руб. 
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Фото 62. Петля карточная 22х24  Фото 63. Петли стрелы крепления для крепления крышек в шкатулках                     дверей.

никелированная. 
	[image: image76.png]



	[image: image77.png]





 Фото 64. Петля карточная 45х200.    Фото 65. Петля карточная 40х109   
                                    для дверей корпусной мебели.

[image: image78.png]



Фото 66. Пластины анкерные для

комплектации пластиковых окон.


 Вяземское предприятие «Банкон» является крупнейшим в Обществе производителем консервных банок для пищевой промышленности. Объемы производства консервной банки с 2006г. по 2010г. выросли в 1,4 раза, с 96,0 млн.шт. в 2006 году до 135,0 млн.шт. в 2010 году, и в последующие годы 
планируется увеличение выпуска.
За последнюю пятилетку предприятие за счет модернизации технологического оборудования освоило и внедрило в производство 33 вида различных консервных банок, в количестве 92,0 млн.шт. на сумму 207,0 млн. руб. Каждый год предприятие осваивало и выпускало новые по ассортименту и типоразмеру консервные банки. В 2009 году было внедрено в производство 55% новых изделий от общего объема выпуска.

Это позволило увеличить объемы производства и продаж продукции, ассортимент банок, повысить их качество и удовлетворить требования рынка. Значительно расширилась география рынка сбыта и сеть покупателей. 
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Фото 67. Банки консервные пищевые.

«Елабуга УкупрПласт» старейший производитель укупорочных изделий: крышек СКО и Твист, кроненпробки, винного колпачка. Для занятости инвалидов проводит большую работу по расширению ассортимента пластмассовых изделий, это прищепки бельевые и щётки-расчёски массажные.

С приобретением дополнительного технологического оборудования за период с 2006г. по 2010г. предприятие освоило и реализовало 15 видов новых изделий на сумму 58,7 млн.руб., в том числе: 9 видов щёток массажных, 2 вида прищепок для белья, 2 вида крышек полиэтиленовых для закрывания и консервирования, крышка металлическая «Твист-Офф», СКО 1-58 и СКО 1-66.

Стабильное положение Елабужского УПП обеспечивается своевременными и грамотными действиями руководства по модернизации и техническому перевооружению производства по замкнутому технологическому циклу (лакирование, литографирование, производство викельного кольца) и ассортиментной политикой.
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Фото 68. Укупорочная продукция и изделия из пластмассы.

Котельничское предприятие «Металлпром» специализируется на выпуске укупорочных изделий: крышка СКО и консервная банка.

За период с 2006 года по 2010 год произведена модернизация участка по производству банок. Выпуск банок увеличился с 900,0 тысяч штук в год на сумму 3,5 млн.руб. до 1300,0 тысяч штук в год на сумму 6,6 млн.руб., т.е. более чем на 40%. Экономический эффект от производства банок за этот период составил 1,2 млн.руб.

Продолжается освоение и расширение номенклатуры металлических изделий: дно крышки к картонным тубам, уголки и рамки для коробок из цветного картона.
 В год данной продукции выпускается более чем на 1,5 млн. рублей, рентабельность 5-7%. Это позволяет наращивать объемы производства и создавать новые рабочие места для инвалидов. 
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           Фото 69. Банка консервная.        Фото 70. Крышки. 
 «Ступинское УПП ВОС» многие годы производило продукцию из давальческого сырья и выполняло услуги промышленного характера. 
Благодаря президентской программе «Социальная поддержка инвалидов» в 2006 году предприятию были выделены денежные средства в сумме 2,5 млн. руб. на приобретение на условиях франчайзинга оборудования для производства респираторов. С 2007 по 2010 гг. было выпущено 2,7 млн.шт. респираторов на суму 17,3 млн. руб. Объем выпуска их за эти три года увеличился в 3,4 раза и производится 4 вида респираторов. Создано 8 рабочих мест для инвалидов. Продукция прибыльная, рентабельность составляет 5-7%, пользуется спросом на рынке. География сбыта от Москвы и до Новосибирска.
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Фото 71. Респиратор Лепесток.


«Краснодарский СТК» в 2007 году прекратил выпуск пуско-регулирующей аппаратуры, которая предприятию приносила убытки.

 В 2008 году предприятию были выделены денежные средства на модернизацию производства бельевой прищепки. Полностью заменен парк оборудования и перепрофилирован на выпуск пластмассовой прищепки. Объемы производства прищепки с 2006 по 2010 гг. выросли в 113 раз и достигли 10183,0 тыс.шт. в год. В 2011 году планируется объем выпуска довести до 20000,0 тыс.шт. Рынок сбыта прищепки - южный регион и средняя полоса России.

Прищепка производится 3-х видов, рентабельна, пользуется спросом на рынке.

Модернизация производства прищепки дала возможность сохранить рабочие места 18-ти инвалидов и создать дополнительно 14 мест, увеличить заработную плату основных рабочих инвалидов.
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Фото 72. Прищепка пластмассовая.

 Основным направлением деятельности Псковского «Предприятия слепых «НИВА» является выпуск пищевой продукции (хлебобулочные и кондитерские изделия). Приобретение нового оборудования и внедрение хлеборезного и упаковочного оборудования позволило значительно расширить ассортимент кондитерских изделий и номенклатуру хлебобулочной продукции с хорошими органолептическими показателями такими как, внешний вид изделия: его поверхность, форма, цвет; состояние мякиша: вкус, запах, промес и пропеченность; улучшить физико-химические показатели: влажность, пористость, кислотность и т.п.

Выработка, выручка и прибыль от реализации за 2006-2010г.г. выросли почти вдвое. 


Предприятие активно участвует в конкурсах и аукционах на поставку хлебопекарной продукции муниципальным предприятием Пскова и области. ООО «Предприятие слепых «НИВА» имеет стабильные положительные показатели работы на протяжении последних лет, включая и «кризисный» период в стране.
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Фото 73. Автофургон с фирменным знаком. Фото 74. Батон нарезной.
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Фото 75. Кондитерские изделия в ассортименте.

До 2005 года Волгоградское предприятие «Луч» производило изделия из металла: гвозди (шиферные и мебельные), втулку калибровочную для Волжского абразивного завода, а также электрический щиток для Волгоградского тракторного завода. В связи с сокращением заказов на данную продукцию, с 2005 года Волгоградское предприятие «Луч» переориентировало производство и освоило выпуск изделий из бумаги: салфетки бумажные. Это позволило сохранить предприятие и рабочие места для инвалидов по зрению. Первые изделия поступали на Волгоградский оптовый рынок, в дальнейшем эта продукция стала поступать в торговые сети г. Волгограда «МАН», «Пятерочка».

В 2008 году предприятие закупило оборудование по производству туалетной бумаги из макулатуры. Постепенно повышая качество выпускаемой продукции, сегодня часть изделий изготавливается под частной маркой торговых сетей. В 2009 году предприятие получило беспроцентный заем у фонда региональных социальных программ «Наше будущее», на средства которого закупило четыре единицы оборудования по производству двухслойных бумажных полотенец и туалетной бумаги.

 Сегодня продукция предприятия поставляется на оптовый рынок и в три торговые сети г.Волгограда, а также в Саратовскую область. Основной целью развития предприятия в дальнейшем является автоматизация производства и увеличение ассортимента выпускаемой продукции: бумага для диспенсеров, бумажные платочки и влажные салфетки, что позволит предприятию повысить производительность и качество выпускаемой продукции, и расширить рынок сбыта и стать одним из основных производителей санитарно-гигиенических изделий в южном регионе России.
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Фото 76. Бумага туалетная, салфетки с цветной печатью.

Заключение 
Сегодня можно с уверенностью сказать, что хозяйственные общества ВОС сумели преодолеть кризисные проблемы, возникшие в 2008-2009 годах. Предприятия ВОС вышли из кризиса более окрепшими, имеющими  опыт работы в условиях финансовой нестабильности. Как на федеральном уровне, так и во многих регионах осуществляется реальная поддержка предприятий ВОС. В этом значительная заслуга руководства ВОС, председателей региональных организаций и генеральных директоров хозяйственных обществ. 

Несмотря на проведенную работу по выходу предприятий ВОС из кризиса, его последствия продолжают оказывать свое негативное воздействие на производственную деятельность ряда предприятий.

Работу по преодолению последствий кризиса 2008-2009 годов надо продолжать с неослабеваемой энергией.
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